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Budget och verksamhetsplan 2025 for kommunalforbundet Partnerskap
Inland - Akademi Norr.

Kommunalférbundets budgetprocess skall tidsméssigt anpassas till medlemskommunernas.
Direktionen skall arbeta fram ett forslag till budget for forbundet. Budgeten skall innehélla en
plan f6r verksamheten och ekonomin under budgetéret.

Direktionen skall samrdda med medlemmarna om forslaget till budget senast den 15
september. Direktionen skall faststédlla budgeten under oktober ménad. Budgetforslaget skall
vara tillgangligt for allmidnheten enligt vad som stadgas i 8 kap 10 § kommunallagen.
Direktionsmétet déar budgeten faststills dr offentligt. Néar budgeten faststills bestimmer
direktionen storleken pé bidragen som medlemmarna skall erldgga till forbundet.

Forslag pa budget for 2025 ligger pd 2 630 000 kronor. Det &r en hojning pa 5,0 % jamfort
med budget 2024 och ungefar enligt AKI (Arbetsmarknadsindex for arbetare och tjanstemén
inom privat sektor).

Till den slutliga behandlingen av budgeten i direktionen har kommunerna mgjlighet att yttra
sig angdende den foreslagna budgeten.

Vér forhoppning ér att ni kan behandla ovanstaende drende snarast mojligt och sedan sinda
oss protokollsutdrag under foljande adress:

Akademi Norr
Storumans kommun
923 81 Storuman eller gudrun.viklund@akademinorr.se

Bilaga 1: Forslag till budget och verksamhetsplan 2025
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Budget och verksamhetsplan 2025

Forslag till budget och verksamhetsplan 2025

Kommunalférbundet

Verksamhetens intdkter

Ovriga intakter 0
Summa verksamheten intakter 0
Verksamhetens kostnader

Personal 1885 000
Kontorslokaler 98 400
Forbrukningsinventarier och materiel 14 000
Telefoni 29 000
Resekostnader 148 900
Representation 25000
Konsultkostnader 314 000
Marknadsféring och annonser 60 000
Medlemsavgifter 18 700
Kurs- och konferensavgifter 18 000
Summa verksamhetens kostnader 2 611 000
Avskrivningar

Avskr maskiner och inventarier 12 000
Summa avskrivningar 12 000
Summa verksamhetens nettokostnader -2 623 000
Skatteintékter

Medlemsavgifter 2 630 000
Summa skatteintakter 2 630 000
Verksamhetsresultat 7 000
Finansiella intéikter

Ranteintakter 0
Summa finansiella intakter 0
Finansiella kostnader

Rantekostnader 0
Bankkostnader 7 000
Summa finansiella kostnader 7 000
Summa resultat fére extraordinara poster 0
Arets resultat

Arets resultat 0
Summa arets resultat 0
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Medlemsavgift

Arvidsjaur 216 000
Storuman 216 000
Vilhelmina 216 000
Lycksele 331500
Strémsund 331500
Solleftea 397 000
Kramfors 397 000
Arjeplog 105 000
Sorsele 105 000
Norsjo 105 000
Asele 105 000
Dorotea 105 000

2 630000

Verksamhetsplan 2025

Verksamhet 2025

Vi pa Akademi Norr har gjort betydande framsteg inom kompetensforsorjning och utbildning
under de senaste aren. Genom kraften i samarbete och gemensamma anstrangningar har vi
skapat battre mojligheter for vara invanare att fa en eftergymnasial utbildning och moéta
arbetsmarknadens behov. Vi kommer att fortsatta arbeta for att sakerstalla att vara invanare har
tillgang till den utbildning de behover for att bidra till regionens tillvaxt och utveckling.

Under 2025 fokuserar vi pa att vidareutveckla vart strategiska arbete med
kompetensforsorjning. Med utgangspunkt i var handlingsplan 2023-2026 arbetar vi for att
forbattra tillgangen till eftergymnasial utbildning, starka regionens kompetens och stddja den
grona omstallningen och digitaliseringen. En omfattande kartlaggning av kompetensbehoven i
regionen har genomforts, och vi kommer att anvanda resultaten for att skapa riktade
utbildningar som méter dessa behov. Genom att samverka med vara medlemskommuner,
naringsliv, universitet, hdgskolor och yrkeshdgskolor stravar vi efter att skapa en hallbar framtid
for norra Sverige.

Vidare kommer vi att fokusera pa att hitta fortsatt finansiering for vart framgangsrika projekt
Koordinerad kompetensforstarkning i glesbygd. Vi har gjort stora framsteg inom en rad olika
omraden och avser att fortsatta detta viktiga arbete for att skapa battre forutsattningar for
hogre utbildning i glesbygd. Malet ar att sdkerstélla Iangsiktig finansiering och fortsatt paverkan
inom dessa omraden.

En viktig del av var framtidsvision ar att utveckla en gemensam samverkansplattform for
kompetensforsérjning. Denna plattform kommer att stédja naringslivsfunktioner, HR-funktioner
i kommunerna, utbildningsanordnare och larosaten. Genom denna plattform kan vi underlatta
informationsdelning och sakerstélla att alla relevanta aktorer har tillgdng till aktuell och relevant
data om kompetensbehov. Plattformen kommer att framja samarbete genom att skapa en miljo
dar olika aktorer kan dela basta praxis for att méta kompetensutmaningar.
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Ett viktigt inslag i vart arbete under 2025 ar att fortsatta utvecklingen och anvandningen av
artificiell intelligens (Al). Vi har initierat ett gemensamt Al-projekt med Umea universitet for att
utveckla verktyg som kan klustra kompetensbehov och arbeta mer datadrivet. Malet ar att
proaktivt och precist rikta insatser dar de mest behovs, baserat pa insikter fran Al-driven analys.
For att realisera detta projekt soker vi aktivt finansiering och samarbetar med olika aktorer for
att sakerstalla de nédvandiga resurserna.

Akademi Norr ska vara en organisation som kannetecknas av att ha rollen
som “en-dérr-in” inom all eftergymnasial utbildning

Samhallsutbildningar

Vi stravar efter att underteckna éverenskommelser med flera universitet om att utbildningar pa
distans kontinuerligt ska finnas i vara kommuner. Dessa dverenskommelser ska leda till att
utbildningarna inom kommunernas karnuppdrag - skola och vard - distribueras och levereras till
vara kommuninvanare.

Kunskapsspridning

Akademi Norrs roll som leverantér av kunskap ska starkas genom att vi tillhandahaller statistik
och insikter till samhallsaktorer pa ett trovardigt och langsiktigt satt. Vi ska systematiskt samla in
och analysera kvantitativa och kvalitativa data for att forsta kompetensbehovet och sarskilja vart
geografiska omrade fran snittet i Sverige.

Féretagens behov

Vi kommer att fortsatta samla foretagens efterfragade kompetenser och utveckla en langsiktig
I6sning for hur kommunalférbundet arbetar med kompetensférsorjning. Syftet ar att dven sma
foretagsbehov ska kunna bidra till att skapa en kritisk massa, vilket gér det méjligt att erbjuda
bade universitets- och yrkeshégskoleutbildningar samt kortare specialkurser i vara kommuner.

Férdjupad samverkan med kommuner

Strategiskt samarbete med andra liknande organisationer kommer att prioriteras for att 6ka
volymen och verka som en hérbar patryckare samt arbeta mer kostnadseffektivt.
Kommunalférbundet ska tillsammans med larcentrum gora hdgre utbildning tillganglig i
medlemskommunerna och samtidigt verka foér en attitydférandring och 6kad motivation till att
utbilda sig. Vi kommer att bibehdlla och utveckla kontakterna med universitet och
utbildningssamordnare for att 6ka antalet utbildningar som ar tillgangliga for boende i vara
medlemskommuner utan att de behdéver flytta till campusorter.

Vi kommer ocksa att forbattra kompetensforsérjningen genom okad transregional samverkan i
Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland. Detta innefattar att skapa och
underhalla natverk for samverkan mellan regionerna, genomféra gemensamma
utbildningsinsatser och projekt for att méta kompetensbehoven, samt dela resurser och goda
exempel mellan regionerna for att forbattra effektiviteten.

Utbildning och marknadsféring

Marknadsféring och kommunikation av de universitets- och yrkeshogskoleutbildningar som
efterfrdgas av arbetsgivare i medlemskommunerna kommer att intensifieras. Tillsammans med
larcentrum och i samverkan med kommunernas naringslivsfunktion ska vi utveckla var férmaga
att identifiera kompetensutvecklingsbehov och erbjuda kompetensutveckling till
yrkesverksamma i bade offentlig och privat sektor. Vi ska ocksa underhalla och forstarka
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funktionella natverk inom Akademi Norr, som larcentrum och kommun- och naringslivschefer,
samt utveckla nya natverk och samarbeten med andra aktorer.

Paverkan och projektutveckling

Vi kommer att arbeta med paverkan av beslutsfattare nationellt, regionalt och lokalt i fragor som
ror kompetensutveckling samt marknadsfoéra det arbete som gors. Sammanstallning och analys
av statistik om arbetsmarknadslaget och bevakning av utvecklingstrender bade inom
teknikutveckling och kompetensutvecklingsomradet ar en viktig del av vart arbete. Vi ska arbeta
fram och ansdka om nya projekt utifrdn medlemskommunernas behov som dverensstammer
med kommunalférbundets uppsatta mal och genomféra beslutade projekt.

Férbattring av forutsattningar for kompetensutveckling

Tillsammans med larcentrum kommer vi att arbeta for att forbattra forutsattningarna for
kompetensutveckling i medlemskommunerna. Detta inkluderar att kvalitetssakra larcentrum i
forhallande till vad som kravs for att kunna genomféra tentamina enligt larosatens direktiv och
att paverka och stddja tekniker som bidrar till battre forutsattningar for kompetensutveckling.

Samverkansplattform for kompetensforsorjning

Vi kommer att utveckla en gemensam samverkansplattform for kompetensférsérjning som
stddjer naringslivsfunktioner, HR-funktioner i kommunerna, utbildningsanordnare och larosaten.
Denna plattform kommer att underlatta informationsdelning och sakerstalla att alla relevanta
aktorer har tillgang till aktuella och relevanta data om kompetensbehov. Plattformen kommer
att framja samarbete genom att skapa en miljo dar olika aktorer kan dela basta praxis for att
mota kompetensutmaningar.

Utveckling av Al och klustring

Vi kommer att anvanda Al och klustringstekniker for att férbattra analysen av kompetensbehov.
Vi har initierat ett gemensamt Al-projekt med Umea universitet for att utveckla verktyg som kan
klustra kompetensbehov och arbeta mer datadrivet. Mdlet ar att proaktivt och precist rikta
insatser dar de mest behovs, baserat pa insikter fran Al-driven analys. For att realisera detta
projekt soker vi aktivt finansiering och samarbetar med olika aktorer for att sakerstalla de
nodvandiga resurserna.

Digitalisering

For att starka den digitala kompetensen inom kommunerna kommer vi att genomféra
utbildningar i digitala verktyg och plattformar, IT-sékerhet och dataanalys. Vi kommer ocksa att
stddja implementeringen av automatiseringsteknologier och artificiell intelligens.

Administrativa atgarder

Kommunalférbundets verksamhet ska administreras effektivt genom att regelbundet genomféra
direktionsmoten och informera kommunerna om hur arbetet fortskrider genom besok i
medlemskommunernas kommunfullmaktige och/eller kommunstyrelse.
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Verksamhetens mal 2025

Verksamhetens mal 2025

Indikatorer

\Var region erbjuder battre forutsattningar for
utbildning, utveckling och tillvaxt

e Tydligt uttalat att uppmuntra
vidareutbildning.

e Antal ingangna avtal, projekt och
samarbeten.

e Akademi Norr och larcentrum ar
en naturlig samverkanspart i fragor
kopplat till hogre utbildning regionalt,
nationellt och internationellt.

Delmal:

\Var region ska ha 6kat sin andel medborgare med
eftergymnasial utbildning 3 ar eller mer med 0,5%
per ar. *

e Mata antagna studenter och antal
ansokningar

e Mata eftergymnasial utbildning (3
ar eller mer) i Akademi Norr-regionen
via data fran SCB:s arliga rapport
“Utbildningsniva efter kommun och

”

kon”.

\Var region ska ha 6kad tillgang till eftergymnasiala
utbildningar.

e Tillgangliggbra resurser kopplat till
arbetet med hogre utbildning
(projektmedel, personalinsatser)

e Aktuella kompetenskartlaggningar
varje ar som ska ligga till underlag for
organisationens arbete med hogre
utbildning.

e Antalet ansokningar till YH och
beviljade YH-utbildningar (Som
Akademi Norr varit involverade i).

e Mata antalet VFU-platser i vara
kommuner inom utbildningarna
sjukskoterska, larare och socionomer.

\Var region ska ha starkt sina forutsattningar att
\vara attraktiv for medarbetare, studenter och
anordnare av eftergymnasiala utbildningar.

e Regelbundet synliggdra utbud och
tillgang till eftergymnasial utbildning.
e Stoétta universitet/hdgskola/YH-
studenter i kommunerna
(Larcentraservice, VFU-arbetet)

e Antal
attraktivitetspaket/satsningar som
kommunerna har till studenter inom
hogre utbildning.

e | samtliga medlemskommuner
finns valfungerande larcentrum och
bra teknik for kompetensutveckling
som ar tillganglig for alla.

Horisontella mal:

| Akademi Norrs arbete ska ingen individ
diskrimineras utifran harkomst, religion, kon,
alder, sexualitet, politisk tillhorighet eller
socioekonomisk bakgrund. Akademi Norr arbetar

e Vilken typ av utbildningar bidrar
vi med?
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aktivt for att bygga kapacitet och synliggora
mojligheter och utmaningar.

*Startvardet for eftergymnasial utbildning 3 ar eller mer for Akademi Norrs 12 kommuner &r enligt 2024 ars
data fran SCB pa 16,6% och baseras pa ett medelvarde for alla 12 kommuner. Det ar en 6kning med 0,4%
fran 2022.

God ekonomisk hushallning for kommunalférbundet
Finansiella mal

att verksamheten ska bedrivas inom tilldelad budget

att Akademi Norr inte ska uppta langfristiga lan for forbundets verksamhet

att det egna kapitalet ska uppga till minst 2,5 Mkr
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