Konsekvensanalys infor budget 2025

Forvaltnin Bespari Fran och med (mar Sparbelopp 202! Sparbelopp 2026 Rangc K som ev overfors tillannan vht Kolumn1
Forvaltning: Vilken forvaltning géller det (KS, VoS, Utb eller MBN)
Besparingsatgird: Har beskrivs vilken dtgérd som foreslas (tex flytta eller stinga
ner verksamhet, nerbemanna etc)
Fotvarden i kommunal regi ar ingen lagstadgad verksamhet Frén och med: Frén nar anser ni att atgarden kan verkstallas
och finansieras inte av aldreomsorgens prislapp. Ingen Sparbelopp 2025: Vilket belopp beréknas ni kunna spara under 2025.
politisk prioritering beviljades for 2025 sa tjansten behover Sparbelopp 2026: Vilket belopp beraknas ni ytterligare eventuellt kunna spara
avvecklas. Behov av fotvarden for vara aldre kan da under 2026.
erbjudas/tiligodoses frén en privat aktor eller pa Konsekvensanalys: Har beskriver ni vilka konsekvenser besparingsatgarden kan
VoS fotvard( 50% tjanst) 2025-01-01 275000 medicinskt centrum Sédra Lappland i Lycksele. 20 ha for er verksamhet etc.
Rangordning: Har ska ni rangordna era atgarder dar 1 anses som viktigast att fa
vakanthallande av Hogre arbetsbelastning for alla chefer, inget stod for behalla.
chefstjanst, bitradande kvalitetssatsningar, utveckling valfardsteknik mm. Svart Kostnader som dverfors annan vht: Beskriv eventuella andra vht som berors av
enhetschef dldreomsorgen/ med ledigheter och aterhdmtning nar man maste tacka &tgarden, tex om man skulle séga upp en lokal s berdrs tex fastghet av detta
Vos omsorgen 2025-01-01 800 000 upp for olika verksamheter. 19 (exakt kostnad kan vara svart att veta men ni kan forsoka beskriva vem och hur de
berors)
flytt av placeringskostnader kostnader ar kvar for kommunen men ska inte belasta Vos
Vos tillannan verksamhet 2025-01-01 600 000 budget 18 Utbildning
Avhéngt pa att det gar att finna ett samarbete med
regionen, dialog pagér. Beroende pa innehalletien
eventuell verenskommelser kan sparbeloppet komma att VOS saknar cirka 11500 tkr. for att komma ner till ram trots redan inlagda besparingar i
Vos Besparing SSK nattpersonal 2025 1700 000 forandras. 17 p Identifierade som kan vara orsaken: 1. Bortfall av hyresintakter/ BVG 8
lagenheter 400 tkr. 2. Ingen kostnadstackning for placeringar genom intéktslappen for IFO 4300 tkr.
3. Hogre for fardtja / riksfardtja 400 tkr. 4. Ingen kostnadstackning for
Korttidsplatser (3500tkr politisk prioritering) 2500 tkr. 5. Arliga lonedkningar kan inte tickas nar
prislappen minskar och det ar oforandrat behov/ antal dldre. Personalbehovar oférandrat. OBS:
fran Q1/Q2 2026 minskar kostnader for blockhyra BVG och kostnader for kommunens
kortidsplatser.
En anpassning/ 6versyn av antal tanster ar relevant da
antal boende har minskat. Risk for dverbelastning vid
sjukfranvaro / Mindre kontinuitet med mer &n en
sjukfranvaro/langtidssjukfranvaro. Risk for 6kade
kostnader pga. bemanningskonsulter som resultera i risk
for brukar/patientsékerhet / Risk for oro och uppsagningar
pa grund av stora organisationsforandringar. Risk for
férsamrad arbetsmiljo relaterat till schematekniska
forandringar och det behdvs en 6versyn
forandringsmojligheter av schema, vilket i sin tur kan skapa
Vos Besparing SSK BVG 2025 790 000 oro och risk for uppsagningar. 16
forandrade frutsattningar/ tillganglighet for bade SC och
VoS flytt av kontor( SC, MAS) 2025-01-01 50000 MAS. 15 minskade intékter for tekniska
Stor risk for hog arbetsbelastning for kollegor som dela pa
arbetsuppgifterna for tjdnsten. Kraftiga prioriteringar kravs.
Risk for sjukskrivningar eller uppsagningar kommer 6ka.
Risk for samre arbetsmiljo kommer 6ka. Det finns en risk
for att kvalitetsutveckling inom enheten kommer att
forsvaras vilket kan ge negativa konsekvenser for bade
Vakanthéllande av arbetsmilj6 och patientsakerhet. Tid for rekryteringsarbete
chefstjansten( enhetschef och arbetet med att behalla medarbetare kommer att
Vos medicinska enheten) 2025-01-01 800 000 begrénsas. 14




Vos

flytta kostnader for
fardtjansten/
riksfardtjansten till enheten
dar trafikfragor hanteras idag

2025

800 000

Vid hogre kostnader blir dldre inom vard-och stéd inte
drabbat p& samma satt da fardtjansten/riksfardtjansten
inte ingér i prislappsmodellen(nya besparingar, minskning i
driftbudget)

13 Kommunstyrelsen

1 tjanst tas bort

250801

220000

660 tkr

Barn med fysiska och psykiska
funktionsnedsattningar far inte det stod de har ratt
till enligt Skollagen. Risk for otrygghet och 6kad
ohéalsa. Férsamrad arbetsro som paverkar
inlérning for samtliga elever i grundskolan. Risk for
lagre méaluppfylinad. Farre personali korridorer,
pé raster, vid bussvantan och fritids/vantis. Sdmre
trygghet for samtliga elever, risk for
tillbud/olycksfall/forstorelse. Risk for vite fran
Skolinspektionen da skolan inte kan uppfylla
lagkrav. Okad kostnad for elever som maste g&
skola i annan kommun for att tillgodose behov av
anpassad undervisning. Sdmre arbetsmiljo. Okad
arbetsbelastning och stress.

1 tjanst mojligt frn hosten 2025 220 tkr. Det
ger under 2026 220 tkr i besparing.
Ambitionen ar att minska tva ytterligare under
1[hosten 2026 vilket ger 440 tkr.

Minskning frén sex till fyra
avdelningar inom fsk. Flytt av
hela verksamheten till
Nyckelpigan.

hosten -25

1785000

1600 tkr

Anknytningssvérigheter for de barn som péverkas
av flytt. Oattraktiv kommun att flytta till. Otrygga
vardnadshavare. Svart att hinna tillgodose alla
barns behov och upptécka missférhéllande i
hemmet pa grund av fler barn/pedagog. Behov av
specialpedagogiska insatser riskerar att 6ka. Risk
att kommunen bryter mot barnkonventionen om
beslut fattas utan barnens behov i fokus. Svarare
att efterleva krav pa hygien pga hog
arbetsbelastning. Overinskrivningar av barn pa
alla avdelningar. Anstrangd arbetsmiljo, stor risk
for sjukskrivningar och uppségningar. Kostnad i
arbetstid och 6kade utgifter kopplat till
genomforande av flytten. Inga lediga platser for
eventuellt inflyttade barn. Risk for 6kade vikarie
kostnader da personal inte kan hjalpa varandra
mellan avdelningar. Risk for kvalitetsséankning och
fler tillbud/ olycksfall pga fler antal barn/pedagog.
Svart att 6ppna ny avdelning om behov uppstér d&
Smulans lokaler sagts upp. Otrygga barni
forskolan pa grund av storre barngrupper, i
forlangningen otryggare barn i skolan.

minskad intakt for Tekniska avs internhyra
Smulan. 800 tkr redan inlagd i budget for
besparing av en avdelning.

N}

Dennarad och
nedanfér denna rad
som ar rodmakerat
ar saker som gér att
genomfora. Det
6vriga medféra
stora
kvalitetssankningar
ochkani
forldngningen leda
tillmer kostnader.

Drain del av resurstjanst
forskola for barn med
sarskilda behov. Minska tid

250 000

Férsvarar markbart mojlighet att ge barn det stod
som kravs. Barnets utveckling och larande
hé@mmas. Skapar sémre forutsattningar infor
skolstart.

Tjansten kommer anda att forsvinna fran
forskolan i och med att barnet bérjar skola ht-
3|25




Risk for samre las- skriv- och matematikutveckling. Kan
resultera i svarigheter genom hela skolgéngen. Samre
mojlighet att bygga upp trygga grupper/elever pé grund av
fler elever/pedagog. Samre studiero, farre vuxna som
ansvarar for tillsyn. Stor risk for sjukskrivningar och

UoU+A80:|Dra in 1,0 lagstadielarare 250101 600 000 uppsagningar pa grund av dalig arbetsmiljé. 8
Kostnad i tid och pengar for att genomfoéra flytt. Behov av
ny verksamhetsplanering anpassad till minskad lokalyta.
Férsamrad arbetsmiljo. Personal uttrycker stor oro for minskad intakt for Tekniska avs internhyra
Okad arbetsbelastning vid flytt och negativa konsekvenser fran o med september - december 2025. Jan
UoU Fritids flyttar in i grsk lokaler 250801 125 000|175 tkr for verksamhet pga minskad lokalyta. 9|till juni 2025.
Ingen idrottssal eller duschmdjligheter for
grundskolebarnen. Lokaler ej anpassade for grundskola.
Minskade ytor for bada verksamheterna. Risk for att det
behover hyras en modul om lokalytan inte racker till. Oklart
hur stor besparingen blir pa transporter. Risk for negativ
Flytta grundskolan fran utveckling avseende inflyttning till byarna i mittersta delen
Risback till samma lokal som av kommunen. Okade méjligheter att samarbeta mellan
pedagogiska omsorgen 650 tkr (enbart  [grundskolan och pedagogiska omsorgen, kan underlatta minskad intakt for tekniska avs internhyra
UoU (Ravlyan) i Borgafjall 250801 896 000]lokalhyra) rekrytering av behorig personal 10](646 tkr)
Risk fér samre arbetsmiljé avs buller/trangsel da kontor
och klassrum samlas pa mindre yta samt att personal far
dela kontor i hogre utstrackning. Minskade majligheter att
Séga upp Utv.enhetens erbjuda studieplats for distansstudenter. minskad intakt tekniska avs internhyra, galler
UoU lokaler i Centrumhuset 250701 130 000 Utbildningsverksamheternas méteslokal férsvinner. 11|halvaret juli-dec
Svérare att tacka personalbehov fér hela dagen samt att
rekrytera. Férsdmrad arbetsmiljo pa grund av svarighet att
ta ut raster. Risk for bristande séakerhet d& farre personal
UoU Indragning av 50 % pa pedago| 250101 250000 arbetar med sma barn. 12| Politisk prioritering
Okad belastning p4 rektor grundskola. Av vikt att tid fér
overldmning finns. Samverkan forskola/grundskola
behover utvecklas. Forutsattning - tillgang till
stodfunktioner (HR, Ekonomi, IT, fastighetsforvaltning
UoU inskning av ledningsorganisatj 250201 900 000 m.m.) for att garantera god arbetsmiljo fér ansvarig rektor. 13
Samma niva som 2024, endast musik som &mne ingen Prioritering 500 tkr forslag att lagga p4 samma
KS Musikskolan januari 200000 kulturskola niva som 2024 = 300 tkr. Beslut kravs.
KS Bidrag for enskilda vagar januari 213000 Dyrare for medborgarna med enskilda vagar Redan inlagt i budget. Beslut kravs.
Om flytt av Risback skola till pedagogisk omsorg sker blir
KS Kostenheten 130 000 270000]det en besparing pé kocktjanst. Beraknat frén hosten 2025
Redan inlagt i budget berdknat frn hosten
KS Kostenheten September 70 000 130000 Minskad tjanst 50% om Smulan lokaler ségs upp 2025
KS ICLD januari 500 000 Intakter for ungdomskonsulent (projektanstallning) Redan inlagt i budget. Beslut kravs ej.
Ta bort halverad hyra och
KS gratis bad januari 150 000 Dyrare for foreningar och barn Beslut krévs.




Halvera bidraget mot 2024. paverkar skoterklubben

Beslut krdvs.

KS Skoterledsbidrag januari 135 000
Finansiera halvtid med projektpengar annars neddragning
Biblioteket - besparing pa av personal, vilket medfér mindre verksamhet sésom Beslut krédvs. Om inte projektmedel
KS halvtid januari 300000 skolbibliotek, lasfrimjande arbete, kulturarrangemang tillkommer, blir sparbeloppet 150 tkr fér 2025
VSuU 5815000
UoU 5156 000
KS 915 000

11886 000




Vos

korttidsplatser

6000 tkr

avtalet mellan Region VB och Dorotea Kommun ségs upp/
upphor 2026.

Vos

Flytta IFO till Norrskenet

2025

300 tkr

230 tkr

Hoga hyreskostnader for stora ytor i nuvarande lokaler. En
flytt av verksamheten skulle kunna minska hyreskostnader
men ocksa innebara okade kostnader initialt for
anpassning av nya lokaler. Summan ar ungefarlig.

12 minskade intékter for tekniska

Vos

Pedagogiska maltider

2025

12 tkr

Brukare kan bli stressade av att personalen inte ater
tillsammans med dom. Risk for konflikter vid
maltidssituationen

11

Vos

Uppsagning avtal pa
Norrskenet (6ppenvérd och
LSS)

2025-07-01

450 tkr

450 tkr

behov av att hyra andra lokaler som &r anpassad for
verksamheterna. (Kostnader for nya lokaler ar redan
bortrdknade)

10 Dorotea Hus

Vos

minskad tjanstgéringsgrad,
boendestod SoL med 25%

2025

128 tkr

Vid ett okat behov eller fler ansokningar blir det svart att
halla befintlig budget. Enligt 4 kap. 1 § Socialtjanstlagen
har den som inte sjalv kan tillgodose sina behov eller fa
dem tillgodosedda pa annat satt ratt till bistand frén
socialnamnden for sin livsforing i Gvrigt och erhalla skalig
levnadsniva.

VoS

Drain en tjanst med
tjénstgoringsgrad 50% LSS

2025

223 tkr

Minskad arbetstid vilket innebar hogre arbetsbelastning
Okad risk for ohélsa pé grund av fér stor arbetsmangd,
stress och psykisk péfrestning

Okad risk fér sjukskrivningar

Andring av schema och arbetstider

Osakerhet under forandringsarbetet.

Deltidsarbete paverkar ekonomiskt bade pé kort och lang
sikt(pension). Minskad bemanning paverkar
patientsdkerheten och personalens halsa eftersom vi i
nulaget redan ligger pa en miniminiva

VoS

Minskad tjanstgoringsgrad,
nattjansterna med 10% LSS

2025

125?

Minskad arbetstid vilket innebar hogre arbetsbelastning
Okad risk for ohalsa pa grund av for stor arbetsmangd,
stress och psykisk péfrestning

Okad risk for sjukskrivningar

Andring av schema och arbetstider

Osakerhet under forandringsarbetet.

Deltidsarbete paverkar ekonomiskt bade pé kort och lang
sikt(pension).

Minskad bemanning paverkar patientsakerheten och
personalens hélsa eftersom vi i nulaget redan ligger p& en
miniminiva

Vos

Minska tjanstgoringsgrad SC
med 50%

2025

525 tkr

kombinera tjiansten SC med IFOchef. Krévs stora
omprioriteringar for alla verksamheter inkl. IFO, se ovan.
Stor risk att Dorotea Kommun inte delta i utveckling pa
samma satt. Stdd till chefer minskar. Samre
omvarldsbevakning , missade statsbidrag mm




Vos

Minska tjanstgoringsgrad
Enhetschef IFO med 50%

2025

470 tkr

Att minska tjanstoringsgraden fér Enhetschef IFO fran 100-
50% innebar en omprioritering av arbetsuppgifter. IFO-chef
pa 50% behdver fokusera pd och prioritera
drendefordelning, och verksamhetsfragor. Deltagande i
natverk, samverkansprojekt m.m. bortprioriteras.
Konsekvens blir bristande stod till socialsekreterare,
omvérldsbevaktning, inga utvecklingsarbeten och
forsamrad eller ingen samverkan med andra kommuner
och andra samhéllsaktérer.

Vos

avveckla tjiansten SC

2025

1050 tkr

Hogre arbetsbelastning for alla chefer, inget stod for
kvalitetssatsningar, utveckling valfardsteknik mm. Kravs
tuffa prioriteringar. Sdmre samverkan éver
kommungrénsen. Mindre kontakt och sammanhéllen
information till poltiken. Risk for samre omvarlsbevakning,
missade statsbidrag .

Vos

Minska bemanning med 2
socialsekreterare

2025

700 tkr

700 tkr

Sedan arskiftet 22/23 har IFO arbetat aktivt med att
bemanna vakanta tjanster. Tjansterna ar nu
bemannade med utbildade och erfarna socionomer.
Langvariga placeringar har kunnat avslutas och
darmed har placeringskostnaderna minskats liksom
kostnader fér bemanning helt upphért. Att minska
bemanning dkar arbetsbelastning for kvarvarande
anstallda. Det i sin tur 6kar risk for sjukskrivningar.
Detta forsamrar kvalitén i arbetet och ger effekter i
rattssakerhet samt 6kade kostnader for beslutade
insater och bemanningspersonal liknande den
situation verksamheten befann sig i for ett par ar
sedan.

Vos

Awveckla 6ppenvarden

2025

1070 tkr

1070 tkr

Oppenvérden utfér en dvervagande del av de insatser IFO
beslutar om. De utfor &ven dagverksamheten Traffpunkten,
boendestdd och arbete med psykisk halsa och
suicidprevention. Oppenvarden &r inte lagstagad. En
awveckling av oppenvarden medfor att beslutade insatser
inte kan utféras i egen regi. Det innebar 6kade kostnader
for externa losningar. Med nya Socialtjanstlagen kommer
en aweckling av 6ppenvérden gora det svart for kommunen
att arbeta forebyggande, latt tillgangligt och att erbjuda
insatser utan foregdende behovsprévning. Den nya lagen
kommer snarare 6ka behovet av 6ppenvard an miska det.




5 tjanster, 2500
tkr (-1500tkr
till hemtjansten,
-400 tkr

Med detta férslag kommer man inte kunna tillgodose
behovet som finns hos vara medborgare i dag, dettta
innebér att man ej kommer kunna verstalla beslut i tid
villket i sin tur kan leda till skadestand och
betalningsansvar. Nedlaggning av en avdelning pd BVG
skulle paverka oss negativt och innebéra oro hos
medarbetare och 6kad arbetsbelastning bade pa BVG och
hemtjansten samt medicinska enheten detta skulle ocks
leda till att arbetsmiljon skulle forsamras och dkade risker
for sjukskrivningar och uppségningar hos medarbetare Det
skulle i ett storre perspektiv ocksé kunna spelga sig i
invdnarna att de tappar fértroende for oss som kommun
och vér verksamhet. Ur det eknomiska laget sé skulle det
minskas med ca 5 tjanster frdn den avdelningen ,vissa kan
sakert flyttas till andra, men det innbar ocksa att det blir
minskade inkomster sa som hyresbortfall (400 tkr)mm.

Stangning av avdelning p& hyresbortfall) = samt att vi far betala hyran for det lagenheter som ej En 6kning pa 1500 tkr flyttas till hemtjansten
Vos BVG 20250101|600tkr nyttjas. 1|for att fylla det behov som uppstar dar,
Minskad personalbudget 0.5 tjdnst. Gemensam
KS Hroch léner 350000|l6nehantering R10?
KS Ekonomienheten januari 1300000 Minskad personalbudget plus uppsagda avtal Redan inlagt i budget. Beslut kravs ej.
KS Kostenheten
Mindre verksamhet, minskade dppettider pa ungdomsgérd
KS MB januari 300000 och simhall. Péverkar fritidsutbudet Beslut kravs.
Helst salja eller skdnka bort fér att minska kommande
underhdll, dock méste bredbandsnod mm flyttas ut till en
Lavsjé skola 65000 kostnad? Beslut krévs. Engéngskostnad dverfors pé stadsnét.
Helst salja eller skanka bort for att minska kommande
Lajksjo skola 40000 | underhall framéver Beslut kravs.
Helst salja eller skénka bort for att minska kommande
underhall, dock méaste bredbandsnod mm flyttas ut tillen
Avatrask skola 100000 | kostnad? Beslut krévs. Engangskostnad 6verfors pé stadsnat.
Helst sdlja eller skénka bort for att minska kommande
Svanabyn skola och sporthall 350000 underhall framéver Beslut kravs.
Helst salja eller skdnka bort fér att minska kommande
Hogland postbyggnad 10000 underhéll Beslut kravs
Tomma pa hyresgaster och sedan endast
underhallsvarme. Minskade investeringskostnader
Sérgarden januari 100000 |framéver Beslut kravs. Engéngskostnad overfors till stadsnat?
Kramforsgarden 160000 | Helst salja for att minska kommande underhall Beslut kravs
Hdja hyror foreningslokaler Beslut kravs
Sankt ambitionsniva
Miljo hélsoskydd Nu 15000 Lagre prioritering av bl a bostadsmiljéarenden
Sankt ambitionsniva Vi medverkar i farre l6sningar, restriktivare vid
Miljo bostadsanpassning 2025 17000 bostadsanpassning
Ingen fiskutsattning i
Miljo Bergvattensjon 2025 17000 Samre fiske i Bergvattensjon




Dra in Socialpedagog grsk

250101

600 000

Risk for fler hemmasittare och dkad psykosocial
problematik. Férsamrade mojligheter till samtalsstod,
socialpedagog som deli dtgardsprogram, samverkan
grundskolan och IFO alt. BUP. Férsamrat Elevhalsoteam.
Okade konflikter mellan elever. Okad arbetsbelastning pa
kurator samt klasslédrarna.

Minskning fran sex till fem
avdelningar fsk

250101

800000

Overinskrivningar av barn pé alla avdelningar. Anstrangd
arbetsmiljo, stor risk for sjukskrivningar och uppsagningar.
Kostnad i arbetstid och 6kade utgifter kopplat till
genomforande av flytten. Inga lediga platser for eventuellt
inflyttade barn. Risk for 6kade vikariekostnader da
personalinte kan hjélpa varandra mellan avdelningar. Risk
for kvalitetssankning och fler tillbud/olycksfall pga fler
antal barn/pedagog. Svart att Gppna ny avdelning om behov
uppstar da Smulans lokaler sagts upp. Otrygga barn i
forskolan pa grund av stérre barngrupper, i forlangningen
otryggare barn i skolan. Barn kan tvingas byta avdelning tvd
ganger inom ett ar.

Ligger redan i budget ej méjligt frén 1/1

Drain 1,0 andrasprakslarare

Dra in sprakhandledare grsk

250801

380000

900 tkr

250801

245000

Elevers ratt till undervisning i svenska som andrasprék kan
inte tillgodoses vilket ger risk for vite vid inspektion.
Péverkar maluppfyllelsen i samtliga &mnen. Risk att farre
elever blir behdoriga till gymnasiet samt risk for
nivasankning for alla elever da samtliga elever placeras i
samma grupp. Samre forutsattningar for eleverna att bygga
relationer och hamnai ett socialt sammanhang vilket leder
till utanforskap. Okad arbetsbelastning fér samtliga
pedagoger.

Elevers ratt till undervisning i modersméal samt moderna
sprék foljs inte. Tillsynsplikten foljs inte d& lararna
undervisar via lank och sprakhandledaren ansvarar for
eleverna i klassrummen. Sarskilt stod och
studiehandledning pa modersmal kan inte erbjudas.
Omoéjligt att bedriva fjarrundervisning vilket grundskolan ar
i behov av att gora for att uppfylla lagkrav.

Dra in IT-samordnare LC/grsk

250801

150 000

180 tkr

Arbetet med inforandet av digitala nationella prov i
grundskola och komvux kan inte genomféras utan IT-resurs
i verksamheten. Risk for 6kade kostnader avseende ink6p
av ny utrustning da det saknas personalresurs som lagar
och underhéller befintlig utrustning. Personal och elever
saknar tillgang till IT-support. Okad belastning pa personal
hos IT-avdelningen. Minskade mojligheter att erbjuda
service till distansstudenter pa Larcentrum da IT-
samordnare anvands som tentamensvakt och kan ge annat
stod.




Avslut av
assistenter/resurspersonal,
fyra tjénster.

880 000

Barn med fysiska och psykiska
funktionsnedsattningar far inte det stod de har ratt
till enligt Skollagen. Risk for otrygghet och 6kad
ohalsa. Férsamrad arbetsro som paverkar
inlarning for samtliga elever i grundskolan. Risk for
lagre maluppfyllnad. Farre personali korridorer,
pa raster, vid bussvéntan och fritids/vantis. Samre
trygghet for samtliga elever, risk for
tillbud/olycksfall/forstorelse. Risk for vite fran
Skolinspektionen da skolan inte kan uppfylla
lagkrav. Okad kostnad for elever som maste g
skola i annan kommun for att tillgodose behov av
anpassad undervisning. Samre arbetsmiljo. Okad
arbetsbelastning och stress.

l

4704000




