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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

En av Dorotea kommuns strsta utmaningar dr dess minskande befolkningsantal, darfor sa
paborjades det under hosten 2023 satsning med mer fokus pa inflyttarfragor. Via ett regionalt
projekt, "North Sweden Green Deal” beviljades kommunen projektmedel for att ta fram en film i
syfte att marknadsféra kommunen. Tillsammans med 6vriga kommuner i Region10 deltar
Dorotea fran och med januari 2024 i projekt "Move Up North” dir niringslivsutvecklaren
arbetar pa 50 % som inflyttarlots med fokus pa att erbjuda service och sprida information om
Dorotea till potentiella nya invanare. Projektet pagir till 2026 och planerade aktiviteter dr bland
annat deltagande i missor, uppdatering av information pa hemsidor och mellankommunal
samverkan fOr att marknadsféra Region10 mot inflyttare.

Arbetet med att sammanféra vatten-, avlopp- och renhallningsorganisationerna i Dorotea och
Asele i ett gemensamt bolag, Sidra Lapplands avfall och vatten (SAV) har under viren gatt in sitt
slutskede. Fran 1 september finns en VD i bolaget och under hésten ska de sista foérberedelserna
goras for att bolaget ska kunna vara 1 full drift fran arsskiftet. Som en foljd av att vatten-, avlopp-
och renhallningsverksamheterna bolagiseras blir endast en liten del av den tekniska enheten kvar i
kommunen. Dirav har ett parallellt arbete pagatt fOr att hitta en kostnadseffektiv organisation.
Resterna av tekniska enheten kommer att sammanforas med kultur och fritidsenheten. En
tillférordnad chef f6r denna verksamhet ar rekryterad fran 1 september.

Det har ocksa pagatt ett intensivt arbete under hela varen for att ta fram underlag f6r
upphandling av ny vardbyggnad 1 anslutning till Bergvattengirden. Upphandling och tilldelning
blev klart under sommaren och arbetet vintas paborjas under hosten 2024. I och med denna nya
vardbyggnad planeras det nu f6r nya och gemensamma lokaler 1 samarbete med Region
Viisterbotten.

Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

Kommunens ekonomi befinner sig i ett allvarligt lige med vikande intdkter och 6kade kostnader.
Delar av underskottet hirrors till placeringskostnader och kostnader fér bemanningspersonal.
Helarsprognosen prognosticerar ett stort underskott som ska aterstillas inom tre ar, detta
kommer krdva mycket av alla verksamheter. Det kommer medféra ett stort arbete dér
effektivisering kommer vara nyckeln f6r att tillsammans klara det.

Dorotea kommuns demografiutveckling, enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), visar
att fodelsetalen kommer att minska i kommunen medan befolkningen 6ver 80 ar kommer att 6ka,
detta kommer att medfora forindringar bade inom vard- och stodverksamheterna och
utbildning- och utvecklingsenheten.

Kommunens dotterbolag Doroteahus i Dorotea AB prognosticerar ett minusresultat pa nirmare
tre mkr, detta beror till stor del pa 6kade vakansgrader, men ocksa 6kade driftkostnader sisom
snoréjning, uppvarmning och el pa grund av den langa och kalla vintern i bérjan av 2024. For
helarsutfallet s spelar kommande vinters viderprognoser, elpriser och liknande stor roll. En ling
och kall vinter kommer ha stor paverkan pa utfallet.

Forvantad utveckling utifrdn mal om god ekonomisk hushallning
Kommuner ska enligt kommunlagen bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmiktige fattar beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.



Dessa ska kopplas till bade finansiella- och strategiska mal som dven de faststills av
kommunfullmiktige. De finansiella malen ir en konkret metod f6r att mita att god ekonomisk
hushallning uppnas pa bade kort och lang sikt.

Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning. Syftet med malen ar att ge en
overblick av kommunens finansiella stallning och att virna langsiktighet i de finansiella beslut
som tas. Kommunen anser ha god ekonomisk hushallning om alla de fyra maélen ar uppfyllda.

Utfall |Prognos
Mal  |Ar 2022 |Ar 2023 240831 |2024 Bedémning
Arets resultat ska uppga till minst 2 % av

skatteintikter och generella statsbidrag 2% 2,4%| -2,7% -6% -5% .
Kommunens investeringar ska till 100 %
finansieras med egna medel 100%|  100%]|  100% 100% 100%

@
3 |Kassalikviditeten ska inte understiga 100 % | 500 %l 125%|  95.2% 82% 90% ]
@

Finansiella mal

Langfristiga laneskulder (inklusive
4 |ansvarfoérbindelser for pensioner) per
invanare ska drligen minska 57990[ 57991 56 713] 69 289 69 244

Pa grund av hoga kostnader under dret sa hamnar resultatet pa -5% 1 arets slut, darav uppfyller vi
inte det forsta malet. Mal 2 dr det enda malet som prognostiseras att uppfyllas. Detta déd inget lan
har tagits f6r att bekosta investeringar inom den skattefinansierade verksamheten. Mal 3 uppfylls
inte da vara kortfristiga skulder ar hogre dn vara likvida medel. Det fjirde malet uppfylls inte
heller da vira langfristiga skulder 6kat, detta pa grund av minskande befolkningsantal och att ett
nytt 1an, for att finansiera investeringar gjorda av VA /Renhéllningsverksamheten, har tagits under
aret.

Dotterbolaget Doroteahus i Dorotea AB har precis signerat kontrakt f6r den nya vardbyggnaden
som i samverkan med Region Visterbotten kommer stirka vardtjansterna och effektivisera
arbetet inom vérd- och stédverksamheterna. Férhoppningen dr ocksa att det ska bli mer
kostnadseffektivt f6r kommunen nar byggnaden star klar.

Dorotea och Asele kommun kommer att starta upp ett gemensamt bolag for vatten-, avlopp- och
renhéllningsverksamheten. Sédra Lapplands avfall och vatten (SAV) kommer att vara 1 full drift
fran och med 1a januari 2025. Detta for att utveckla verksamheterna och vid eventuella
vattenlickor eller liknande kunna samverka och atgirda problem snabbare.

Strategiska mal
De strategiska malen ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och skapa fokus pa det
viktigaste 1 verksamheterna. Malen utgar fran vision "Dorotea kommun 20407



Dorotea kommun 2040
Dorotea dr en brusande tillviixtkommun 1 Sdpmi.

Vildmarkens méjligheter 1 kombination med moderna l6sningar skapar unika
forutsattningar till foretagande, arbete, fritid och lirande 1 en utmanande och
inspirerande miljé.

Dorotea kinnetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet 1 ivets alla skeden.

Hit vilkomnas du att forverkliga drémmar, livsprojekt och ambitioner. Vira
olikheter berikar vart samhalle.

Vi vagar, visar och vill f6rindring]
De strategiska malen faststilldes av kommunfullmiktige i 2023 och presenteras i figuren nedan,
mot dessa finns verksamhetsmal kopplade. De strategiska malen édr 6vergripande och omfattar

hela kommunen. De syftar till att 4stadkomma férindring under mandatperioden.
Verksamhetsmalen f6ljs upp med indikatorer som baseras pa nationell statistik.

Vart och ett av nedanstiende mal ska ses som att Dorotea kommun ska bli si bra som mdijligt utifran
forutsattningarna (och erbjuda vara medborgare mijligheten till ett gott liv).

Moderna losningar,

Utbildning, Demokrati, ; Hélsa, fritid och
utveckling och delaktighet och nmr::(::k:fiom omsorg for alla
tillvaxt medborgardialog I aldrar
miljdpaverkan

Verksamhetsmal

Da de strategiska malen inte 4r mitbara har det faststillts verksamhetsmal med tillh6rande
indikatorer for att mita om de strategiska malen dr uppfyllda. Dorotea kommun har tidigare
anvint sig utav medborgarundersékning fran Statistikmyndigheten (SCB), for att ta fram
indikatorer, men kommer inte fortsitta med det. Darfor har indikatorerna uppdaterats till detta
delarsbokslut for att kunna félja malen pa lingre sikt. De gamla indikatorerna 4r markerade med
blatt och kommer infér arsbokslutet att tas bort.



Verksamhetsmail Ar - |Ar Prognos
2022 2023 |2024 Bed6mning
1 |Dorotea kommun ska ha ett gott niringslivsklimat
Medborgarnas upplevelse av Dorotea 639] 68,6
arbetsméijligheterna i kommunen O
ska forbattras Visterbotten| 788| 76,7
1 Andelen nystartade foretag per Dorotea 48] 10,5 O
1000 invanare ska 6ka Visterbotten 9,7 9
Dorotea 86 Da inte utfallet £6r 2023
1.2 |Sysselsittningsgrad 20-64 r O rapporterats ir det svart att
Visterbotten 85 gbra en bedémning fér 2024
2 |Attraktiv arbetsgivare
Dorotea 8,9 7,5 Sjukfranvaron har under viren
2.1 |Sjukfrinvaro totalt bland anstillda O Okat till 8,5 % men kurvan
Viisterbotten 8,1 7,5 pekar nedat
3 |Okad utbildningsniva
31 Andelen invinare 25-65 ar med  [Dorotea 240| 2473 Q
" |eftergymnasial utbildning ska ¢ka |Visterbotten| 32,0| 327
3 Andelen gymnasieelever med Dorotea 682 61,1 O
" |examen inom tre ar ska Oka Visterbotten| 674 71
35 Andelen gymnasieelever med Dorotea 80,8| 727 O
" |examen inom fyra ir ska 6ka Visterbotten| 71,7 71,3
4 |For- och grundskola ska hilla en god kvalité
Andelen elever dk 9 nir
4.1 |kunskapskraven i alla dmnen ska Dorotea 82,71 824 O
oka Visterbotten| 80,9| 79,7
4.2 | Andelen behoriga larare F-9 ska  |[Dorotea 59.2| 692 O
Oka Visterbotten| 72,6 69,8
5 |Dorotea kommun ska gentemot sina medbotgare striva efter 6kad dialog, 6ppenhet och inflytande
51 Bemotande fran tjansteperson i Dorotea 87,3 86 O
" |kommunen Visterbotten| 879| 874
59 Invinarnas méjlighet till insyn och Dorotea 13| 13,6 O
inflytande Visterbotten| 21,1| 21,1
Som tjansteperson i Dorotea kommun férvintas vi vara sakliga och objektiva. I praktiken innebir detta
att tjdnstepersoner inte ska lata sig styras av personliga uppfattningar i utévande av sitt uppdrag. Det
finns ett antal dtgirder att vidta for att férbittra dialog och inflytande gentemot sina medborgare. Nir
det giller dialogen med lokalt niringsliv finns upparbetade strukturer f6r detta. Liknande arbetssitt
skulle eventuellt kunna inféras inom andra omriaden.
6 |Dorotea kommun ska ligga i framkant i digitaliseringen av organisationen
Hushall med tillging till eller Dorotea 83,6] 89,9
6.1 |mojlighet att ansluta till bredband O
(1Gbit/s) Visterbotten| 903| 94,6
6.2 |Lan av e-bocker i kommunala Dorotea 0,22] 0,24 O
bibliotek, antal/inv Visterbotten| 0,26 0,28
7 |Okad extern samverkan

Extern samverkan 4r inget sjdlvindamal, men i ménga fall n6dvindigt for att minska kostnader eller sarbarhet

och att sikerstilla kompetens i kommunen. Inom de flesta av kommunens verksamheter arbetas det f6r Skad

extern samverkan dir det gynnar verksamheten. Exempelvis delas beredskapssamordnare fran och med 2022

med Vilhelmina och Asele, inom VA och renhéllning startas 2025 ett gemensamt bolag tillsammans med

Asele kommun. P4 omradet miljé och bygg finns en lingtgiende samverkan med Asele kommun och arbete

pagér for att hitta férdjupad samverkan dven inom riddningstjdnst.




Striva efter minskad miljépaverkan

Andelen hushallsavfall som

D4 inte utfallet for 2023

8.1 [samlats in genom Dorotea 26 O rapporterats ir det svirt att
materialatervinning ska 6ka Visterbotten 34 gbra en bedémning f6r 2024
Miljomassig hillbarhet - Dototea - O
Kommunindex Visterbotten 17

82 Andelen miljobilar i kommunal ~ [Dorotea 325| 359 O
verksamhet Visterbotten 291 318

9 |Dorotea kommun ska vara en trygg och siker kommun att vixa upp, leva och aldras i

Andelen invanare som 4r trygga  |Dorotea 987( 99,7
utomhus i omradet dir du bor nir |Visterbotten| 97,7| 98,8
Andelen invanare som ir trygga Dorotea 04| 937
utomhus i omridet dir du bor nir
det ir morkt ute. Visterbotten| 89,5 92
Dorotea -5 -33 Svirt att bedoma da de siffror
) . vi fir inte visar in- och utflytt
9.1 |Flyttningsnettot ska vara positivt
utan endast total
Visterbotten| 123|175 befolkningsindring
Andelen invanare som tycker att  [Dorotea 90,6| 86,4
kommunen ér en bra plats att bo
och leva pi. Visterbotten| 93,8 939
Dorotea 12,8 Dai inte utfallet for 2023

Otrygghet vid utomhusvistelse sen

9.2 . .
kvill i det egna bostadsomradet . O rapporterats ar d_et svart att
Visterbotten| 12,4 o6ra en bedémning for 2024
10 |Verka for en god folkhilsa
) D4 inte utfallet for 2023
Andelen invidnare med bra . i
1011 .. o . Dototea 60 rapporterats ir det svart att
sjalvskattat halsotillstind ska 6ka - - o
Visterbotten| 66,1 gbra en bedéomning f6r 2024
Andelen invanare som upplever  |Dorotea 85,5 86,1 O
ett bra utbud av friluftsomradeni |Visterbotten| 87,3| 888
Nojdhet med bibliotekets utbud  |Dorotea 745 79,1 O
och frimjande av lokalt kultutliv |Visterbotten| 81,8 805
. . Da inte utfallet for 2023
10.2 Inva,nare 16-84 &r med gott Dorotea 86,6 O rapporterats ir det svart att
psykiskt vilbefinnande . o
Visterbotten| 86,7 gbra en bedéomning f6r 2024
103 Aktivitetstillfallen i kommunala  |Dorotea 676,1| 790,5 O
" |bibliotek antal /1000 inv 0-18 4r  |Visterbotten | 209.2| 2298
11 |Aldreomsorg och omsorg ska hilla en god kvalité
11 Andelen brukare som ir nojda Dorotea 78 88 O
" |med sin hemtjiinst ska bibehillas  |Visterbotten 90 91
Andelen brukare som dr n6jda D 9 %0
11.2|med sitt dldreboende ska orotea 7 .
bibehallas eller 6ka Visterbotten 77 73




Prognos i forhadllande till budget for den lopande verksamheten
Enligt helarsprognos forvintas Dorotea kommun hamna pa ett negativt resultat pa 11,4 miljoner
kronor. Den frimsta orsaken dr hoga placeringskostnader och bemanningskostnader i vard- och
stodverksamheterna. Utbildning och utvecklingsenheten beriknas ocksa fa ett negativt resultat,
vilket bland annat beror pa projektmedel som inte blivit beviljade.

Da det indikerades att kommunen skulle ga med ett underskott tidigare i var togs det beslut om
att alla verksamheter skulle spara 2% av sin befintliga ram, undantaget var kostnader for
placeringar och konsultkostnader for sjukskoterskor dir kostnaderna i stillet skulle minska. Detta
har medfort att kommunstyrelsen beriknas att fa ett positivt resultat med cirka 3,5 miljoner
kronor pa grund av gjorda besparingar och atgirder. Miljo- och byggnadsnimnden férvintas ga
med ett nollresultat.

Teknik och service forvantas halla budget men det ligger en osikerhet i kommande manader med
tanke pa kostnader for vintervighallning. Eventuella vattenlickor har ocksd paverkan pa utfallet
for resten av dret.

Balanskravsresultat

I kommunallagen finns det lagstadgade balanskravet, vilket innebir att om kostnaderna for ett
verksamhetsar Overstiger intikterna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet 1
balansrikningen aterstillas under de tre nirmast féljande aren.

I och med det prognostiserade negativa utfallet f6r 2024 kommer Dorotea kommun inte leva upp
till kommunallagens krav om balanskravet. I Dorotea kommuns riktlinje f6r God ekonomisk
hushallning och resultatutjamningsreserv (RUR) star det att maximalt 70% av RUR far anvindas
ett enskilt ar. Detta blev inte f6ljt 1 2023 drs bokslut, utan da anvindes RUR f0r att ticka hela det
negativa resultatet, detta medfor att vi inte har nagot negativt resultat for 2023 att aterstilla i ar.
Det star ocksa i riktlinjen att om RUR understiger 1% av skatter och generella statsbidrag far hela
beloppet utnyttjas, vilket det kommer gora detta ar. For resterande belopp kommer det upprittas
en atgirdsplan om hur det negativa resultatet ska aterstillas och férdelas 6ver de tre kommande
aren. Det kommer dock krivas mycket planering och effektiviseringar av alla verksamheter for att
tillsammans kunna aterstilla ekonomin i kommunen.

(tkr) Utfall2023-12-31 Utfall2024-08-31 Prognos 2024-12-31
Arets resultat -6017,0 -9284,3 -11418,0
- Samtliga realisationsvinster 0,0 -565,7 -565,7
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -6017,0 -9850,0 -11983,7
- Reservering avmedeltill resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 6017,0 1701,0 1701,0
Synnerliga skal 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 0,0 -8149,0 -10 282,7

I resultatprognosen ingar en realisationsvinst fran en fastighetsforsiljning med 565 tkr som
justeras i balanskravsresultatet.



Ekonomisk uppfoljning

Resultatrakning
(tkr) Delarsbokslut | Delarsbokslut Budget Prognos
2023-08-31* 2024-08-31 Helar 2024 | Helar 2024
Verksamhetens intdkter 59 844,0 49 725,9 74 469,4 72 588,9
Verksamhetens kostnader -189 739,7 -203 881,5 -279 206,7 -293 956,6
Av- och nedskrivningar -9292,1 -7 161,5 -9 148,8 -10 307,3
Verksamhetens nettokostnader -139 187,8 -161317,0| -213886,1 -231 675,0
Skatteintdkter 88 029,8 89 630,7 132 693,4 129 188,0
Generella statsbidrag och utjamning 60 389,4 62 296,4 92 167,2 91 319,0
Verksamhetens resultat 92314 -9 389,9 10 974,5 -11 168,0
Finansiella intakter 163,8 680,5 469,5 935,7
Finansiella kostnader -372,9 -574,9 -1081,4 -1185,7
Resultat efter finansiella poster 9022,4 -9 284,3 10 362,6 -11 418,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 9022,4 -9 284,3 10 362,6 -11 418,0|

* Det upprattades inget delarsbokslut 2023 och darfér gjordes heller inga bokslutsjusteringar.

Darfor ar periodens resultat missvisande vid jamforelse.



Balansrakning

(tkr) Arsbokslut | Deldrsbokslut
2023-12-31 2024-08-31
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldaggningar 222 004,0 227 295,9
Maskiner och inventarier 10 342,7 10 184,0
Finansiella anlaggningstillgangar 4529,4 4579,4
Summa Anléggningstillgangar 236 876,1 242 059,3
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 4760,7 4719,8
Fordringar 33905,7 30575,4
Kortfristiga placeringar 407,0 407,0
Kassa, bank 20311,7 4118,7
Summa Omsdttningstillgangar 59 385,1 39 820,8
Summa Tillgangar 296 261,2 281 880,2
Eget Kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital
Arets resultat -6 017,0 -9284,3
Resultatutjamningsreserv 7 718,0 1701,0
Réattelse av fel i tidigare perioder -495,6 -413,7
Ovrigt eget kapital 145 923,8 145 924,1
Summa eget kapital 147 129,2 137 927,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3006,0 3006,0
Skulder
Langfristiga skulder 80 464,0 98 204,2
Kortfristiga skulder 65 662,0 42 742,9
Summa Eget Kapital, Avsattningar och Skulder 296 261,2 281 880,2
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som ej tagits upp bland skulder el. avsattningar 60 579,6 63 101,0
Ovriga ansvarsforbindelser 90 500,0 90 500,0




Driftredovisning

Driftredovisningen visar budgetavvikelser per verksamhet.

(tkr) 2023 2024
VERKSAMHET UTFALL UTFALL |BUDGET UTFALL AVVIKELSE BUDGET PROGNOS |PROGNOS
230831 231231 240831 240831 HELAR UTF HELAR |AVV HELAR
Kommunfullmaktige 664 1 609 1128 1042 86 1692 2100 -408
Kommunstyrelsen 35483 50613 37912 41 449 -3537 56 868 53324 3544
VA/ Renhéllning 4426 5 044 -175 5183 -5 358 -263 -263 0
Utbildning 37277 66312 41 065 40 034 1031 61 598 63 802 -2 204
Vard- och stédverksamheterna 60 057| 105 335 61430 71202 -9772 92 145 109 726 -17 581
Miljé-och byggnadsnamnden 1222 3015 1991 2325 -334 2 986 2 986 0
Verksamhetens nettokostnad 139 128| 231928 143 351 161235 -17 884 215 027 231 675 -16 648
Skatter och generella statsbidrag -148 419]-225 387 -149 907 -151 927 2 020] -224861 -220 507 -4 354
Finansnetto 209 -461 408 -106) 514 612 250 362
Justering interna poster 60,1 -63,3 990 81,9 908 1484,3
Periodens resultat -9 022 6017 -5 159 9 284 -14 443 -7 738 11 418 -20 640

Beloppsmissigt ir det Kommunstyrelsen, VA/ Renhillning och vird- och stodverksamheterna
som avviker mest mot budget. Tillsammans utgor de tre verksamheterna ett underskott pa dryga
18,6 miljoner kronor. Vid arsskiftet berdknas vard- och stodverksamheterna ha ett underskott pa
nirmare 18 mkr mot budget, medan utbildning- och utvecklingsenheten beriknas ha ett negativt
resultat pa 2,2 mkr mot budget. Kommunstyrelsen beriknas dock ga med ett 6verskott mot
budget pa ca 3,5 mkr vid arets slut.

VA/Renhillning visar ett negativt utfall pa cirka 6,5 mkr, detta beror pa efterslipande fakturering
bide av VA och renhallningsavgifter men ocksd av 1,5 tjinst som ska vidarefaktureras. Vid
arsskiftet beridknas verksamheten att folja budget.

Dorotea kommuns budget f6r 2024 faststilldes i kommunfullmiktige 12-06-2023. Denna har
dock reviderats tva ganger, fOrsta revideringen gjordes redan 04-12-2023. Di gjordes foéljande
justeringar; Kommunfullmaktiges ram justerades till 1 485 tkr och kommunstyrelsen justerade
ned sin budgetram med 2 000 tkr.

Den andra revideringen gjordes 17-06-2024 och innebar da en héjning av kommunfullmiktiges
ram fran 1 700 tkr, varav revision justerades till 480 tkr.

Investeringsredovisning

26 av 44 investeringsprojekt beraknas att bli klara under aret. De flesta investeringsprojekt som
hir i tabellen beriknas vara klar 2025 har enbart budgeterade medel f6r detta ar. Av olika
anledningar bedéms de inte kunna firdigstillas under 2024 och verksamheterna hoppas att ¢j
anvinda medel ska ombudgeteras till 2025. Orsaker till att projekten inte blir klara under aret ar
till stor del sadant som verksamheterna sjilv inte kunnat paverka. Det kan tex vara kommunens
anstringda ekonomiska lige och forseningar hos leverantoérer av material och tjanster.

Investeringsprojekten Kiksmaskiner och Upprustning matsal Strandenskolan ir delvis firdiga och
brukas i verksamheten.

Investeringsprojektet Fastighetsunderhall bestar av flera investeringar. De flesta berdknas bli klara
under dret. Dock ska nagot eller ndgra av investeringarna forsoka flyttas till ndsta ar for att halla
budgeten.



Tva investeringsprojekt har inga budgeterade medel ar. Renvattenledning Iajksjo har en mindre
kostnad i ar som kommer att tickas av nasta ars budgeterade medel. Biosteg Avagjo har inga
budgeterade medel och beriknas bli klar 1 ar.

AV'C nya frav ir en stérre investering som gors for att moéta de krav som nu stills pa kommunen
1 och med det nya ansvaret for forpackningsinsamling. Investeringen har redan gatt Gver sin
budget men bidrag fran Naturvardsverket kommer att ticka delar av kostnaderna.

Investeringbenimning (projektnr) Budget |Upparbetat| Tidigare Status/ Beriknat | Avvikelse

2024 t.o.m upparbetat Beriknas | utfall dec | beriknat

augusti (pagaende | vara klar ar 2024 utfall mot
2024 investeringar) budget 2024

KS Investeringar
Klipputrustning for trafikolyckor Borgafjill 120 000 119 900 Klar 119 900 100
Nya matbord till Bervattengirden 61 254 62173 Klar 62173 -919
181 254 182 073 0 182 073 -819
KF Investeringar

Gemensamt ekonomisystem (0102) 152 848 0 47 152 2025 65 000 87 848
Ombyggnad torget (0404) 3442 355 0 189 445 2026 0 3442 355
Fastighetsunderhill (0403) * 3000 000] 1067355 0 2024 3 300 000 -300 000
Lekplatser vid Nyckelpigan och Smulan (0303 200 000 19 200 0 2025 100 000 100 000
Utemiljé Risbick 100 000 0 0 2025 0 100 000
Ombyggnation IFO (1501) 80 000 44 559 0 2024 61 559 18 441
Sjéslingan (7418) 350 000 0 2024 93 000 257 000
Fast inredning sporthall 323 000 0 0 2025 0 323 000
IT-utrustning (0121) 75 000 52 466 0 2024 75 000 0
Backbonenit (0218) 100 000 0 0 2024 100 000 0
Skalskydd IT-infrastruktur (0209) 75 000 86 908 0 Klar 86 908 -11 908
Aruba tradlést 210 000 0 0 2024 210 000 0
Byte AD-servrar (0104) 55541 0 34 459 2024 55 541 0
TAC ventilationsévervakning (0210) 50 000 0 0 2024 50 000 0
Bredbandsswitchar (0153) 240 000 0 0 2025 240 000 0
Bredbandsutbyggnad (0131) 1367 592 152 626 132 408 2025 350 000 1017592
UPS Bredbandsnoder (0139) 50 000 0 0 2024 50 000 0
Flytt bredbandsnod Harpsund (0160) 502 940 0 297 060 2025 70 000 432 940
Uppgradering Backbonenit (0144) 108 285 109 334 91715 2024 109 334 -1049
Byte av huvudraouter i huvudnod (01306) 81951 95 009 218 049 2024 95 009 -13 058
Switchar (0217) 200 000 0 0 2024 200 000 0
Upprustning matsal Strandenskolan (0306) 250 000 158 189 0] Klart/2025 158 189 91 811
Kéksmaskiner (0312) 650 000 102 363 0] Klar/2025 102 363 547 637
Anpassning lirmiljéer (7415) 200 000 0 0 2025 0 200 000
Inomhusmiljé pedagogisk omsorg Borgafjill 118 438 17915 74 562 2024 75 000 43 438
Digitala verktyg (1408) 100 000 164 239 0 2024 164 239 -64 239
Digitala nationella prov (1402) 364 475 0 85 525 2025 0 364 475
Uppgradering journal o dokumentationssyste] 2 217 000 0 0 2025 0 2 217 000
Elcykel (1502) 65 000 47095 0 Klar 47095 17 905
Digitala likemedelsskap 300 000 0 0 2025 0 300 000
15 029 425| 2 117 258 1170 375 5858 237| 9171188
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Investeringbenimning (projektnr) Budget |Upparbetat| Tidigare Status/ Beriknat | Avvikelse

2024 t.o.m upparbetat Beriknas | utfall dec | beriknat

augusti (pagaende | vara klar ar 2024 utfall mot
2024 investeringar) budget 2024

KF Investeringar VA-renhallning
Vattenledning Mon (0422) 435 669 76 091 5604 331 2024 435 669 0
Byte virmesystem reningsverk Dorotea (0417] 524 000 753 751 416 000 Klar 753 750 -229 750
Rep VA/ Avstingningsventiler (0405) 1450 000 698 370 0 2024 1450 000 0
varav 700 000kr ér tilligesiskning (0405)

UV-aggregat vattenverk Lajksj6 (0409) 300 000 67 260 0 2024 300 000 0
Byareningsverk (0408) 700 000 14 991 0 2025 500 000 200 000
Distributionspump vattenverk Lajksjé (0412) 250 000 61 560 0 2024 250 000 0
Biosteg Avasjo (0459) 0 248 759 328 008 2024 248 759 -248 759
Renvattenledning Lajksjé (0410) 0 52 000 0 2025 52 000 -52 000
Ficka AVC for verksamhetsavfall 500 000 0 0 2025 0 500 000
Vig Borga + Fordonsvig Borga AVC (0461) -287 375 62901 1287 375 2024 262901 -550 276
AVC nya krav (0428) 973 921 1199 357 3526 079 2024 1499 357 -525 436
Fordonsvig AVC Dorotea + Gront kort (04( 144 367 28 760 955 633 2025 28 760 115 607
4990 582 3 263 800 7 077 426 5781196] -790 614
Totalt: 20 201 261| 5 563 131 8 247 801 11 821 506| 8 379 755

Noter

1. Redovisningsprinciper

Till storsta mojliga man har samma redovisningsprinciper och beridkningsmetoder anvints som i
senaste arsredovisning. Avstimning av pensionskostnader gors vid arsredovisning.
Sirredovisning for VA-verksamhet upprattas endast till drsredovisning.

2. Sasongsvariationer eller cykliska effekter som paverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar under aret, vilket medfor att kostnader och intikter varierar.
Det vill siga att till exempel under vinterhalvaret 6kar kostnader f6r vinterviaghallning och
uppvarmning. Diremot under sommarmanaderna minskas kostnader i utbildningsverksamheten
men Okar i kultur- och fritidsverksamheten.

3. Erhallna men dnnu ej intiktsredovisade generella statsbidrag
1 725 tkr — Minska andelen timanstillda inom vird och omsorg

4. Jamforelsestérande poster
Ingen delarsrapport upprittades f6r 230831, vilket medfor att rikenskaperna for jaimforelsetalen

inte 4ar avstamda eller reviderade.

5. Effekter av dndrade uppskattningar och bedémningar
Inga dndrade uppskattningar eller bedémningar har gjorts under perioden.

6. Forindringar i visentliga ansvarsférbindelser
Ej aktuellt
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Kommunala bolag

Doroteahus i Dorotea AB

Utfall
Utfall jan- | jan- dec | Utfalljan- | Prognos jan-
tkr aug2023 | 2023 aug 2024 | dec 2024
DoroteahusiDorotea AB | -1532 -1706 +149 -2925

Overgripande

Doroteahus 1 Dorotea AB ir ett heldgt bolag till Dorotea kommun. Bolagets verksamhet ér att
inom Dorotea kommun dga och forvalta fastigheter. Bolagets site dr Dorotea kommun,
Visterbottens lin. Bolaget forvaltar dven delar av kommunens fastigheter.

Verksamhet

Bolaget dger i nuldget 365 hyresligenheter. Vakansgraden har under perioden januari 2024 till
augusti 2024 varit 1 snitt 16,1%.

Projektet for vardbyggnaden har lagts ut pa upphandling. Med denna konkurrensutsatta
upphandling kommer vi att sakerstélla framdrift 1 projektet och kunna vilja de bista
entreprendrerna for att genomfora byggnationen. Vi renoverar ligenheter for att kunna
genomfora projektbudget i balans. Det har startats ett samverkansprojekt med kommunen och
linsstyrelsen om att minska vald i kommunen.

Bolaget skoter driften av kommunens fastigheter. Bolaget har medarbetare som ingar 1 Dorotea
kommuns beredskapsorganisation som bestar av tekniska enheten och Doroteahus i Dorotea AB.
Bolaget siljer administrativa tjanster till Dorotea kommun avseende kommunens
fastighetsforvaltning, uthyrning sirskilt boende pa Bergvattengarden och
bredbandsadministration.

Ekonomi

Vi har en underbalanserad budget f6r 2024 till stor del beroende pa en dkande vakansgrad.
Organisationen har vidtagit atgirder for att minska kostnaderna. Utfallet i halvaret var bittre dn
budget dock ett minusresultat. Aterhallsamhet i fastighetsskotsel, reparationer och underhall samt
en erhallen forsikringsersittning gor att vi kan balansera upp de 6kade kostnader som vi drabbats
av. Vi har utrangerat en krianglande bergvirmepump som genererat 6kade avskrivningar som inte
var planerade. Vintern har varit kall med mycket sn6. Det reflekterar i 6kade kostnader f6r
snoréjning, uppvarmning och el. Rintekostnaderna har 6kat den senaste tiden vilket kommer
fortsitta ha en betydande inverkan framéver. Sammantaget har vi paverkats kraftigt av de
ckonomiskt tuffa tiderna. Den pressade organisationen arbetar intensivt med begrinsade resurser.
Aret pekar pa ett minusresultat enligt budget 2024 med justering for erhallen
forsdkringsersittning.

Framtiden
Ett nytt projekt har startats fOr att na en balanserad budget. I projektet ny vardbyggnad ir
torhoppningen byggstart under hésten 2024.
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Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen

Dorotea kommun blev under slutet av 2023 kontaktade av Internationellt center for lokal
demokrati (ICLD). Kommunens arbete med ungdomsdemokrati hade uppmirksammats och fick
frigan om intresse fanns att delta i ett partnerskapsprojekt med kommuner i Afrika. Kommunen
tackade ja och arbetet har inkluderat ett studiebesok och en utbildningsresa férutom det ordinarie
arbetet pa hemmaplan. Hela projektet finansieras med externa medel och inkluderar dven hela
l6nekostnaden f6r kommunens ungdomskonsulent, en kostnad som annars legat pa kommunen.

Efter projektets slut kommer kommunen att ha policy f6r hur unga ska vilja stanna kvar 1 eller
atervanda till kommunen finns, samt att denna 4r vil kind och implementerad i forvaltningen.
Ungdomsradet ska vara etablerat och ha en relevant plats i organisationen samt ett tydligt mandat
for paverkan.

Kommunen har genom avtalssamverkan med Lycksele en riddningschef pa deltid. Denne har
under 2023 och 2024, férutom ordinarie arbete, tillsammans med sin kollega i Asele utrett
mojligheterna till ny gemensam organisation som sikerstiller att lagkrav efterlevs. Arbetet har
under varen resulterat i att en beredskapsstyrka utbildats i Borgafjill med tanken att den ska vara
klar att ta beredskapsuppdrag nir vintersisongen drar igang. Malsittningen ar att Dorotea och
Asele kommun har gemensam riddningschef och tillsynsfunktioner senast under ar 2025.

Ekonomi

Kommunens ekonomi befinner sig i ett allvarligt lige med vikande intidkter och 6kade kostnader.
Delar av underskottet gar att forklara med oforutsedda hindelser eller faktorer som ér svara att
péaverka pa kort sikt, exempelvis placeringskostnader och kostnader for hyrpersonal. Andra delar
av underskottet beror pa att kommunen varit for langsam med att anpassa organisationen i takt
med befolkningsminskningen.

Framtid

Kommunen har f6r héga personal och lokalkostnader sett till sin befolkningsstorlek, dir antalet
ban och unga minskar i en hog takt. Det krivs ett aktivt arbete for att komma till ratta med detta
och det finns en risk att underskotten vixer om anpassningsarbetet dréjer. Kommunen kommer
ocksa att behova fortsitta hitta funktionella samverkanslésningar med andra kommuner, for att
sikerstilla att vi har ritt kompetenser, men ocksa for att kunna gora besparingar.

Kanslienheten med IT och samisk samordnare

IT-enheten

Ett stort fokus ligger pa sikerhet inom datoranvindningen av vara medarbetare, bade via
utbildning och tekniska l6sningar. Vi arbetar vidare med att sdkra upp bade med fysiska och
digitala 16sningar. Overgtipande storre hindelser som paverkar I'T- och informationssikerheten
ar det osdkra globala liget med cyberattacker och forsok till cyberattacker. Detta delar I'T med
samtliga verksamheter och samtliga kommuner och andra aktorer i Sverige.

Det nya VA-renhallningsbolaget som ska starta upp vid arsskiftet kraver mycket planering for att
kunna lyfta 6ver deras verksamheter till det nya bolaget.
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Skolan ska 1 gaing med digitala nationella prov, vilket kridver en hel del da de i dagsldget inte har de
ultimata systemen for detta. Det planeras dock for ett nytt skolsystem, vilket kommer att férenkla
provadministrationen.

De kommuner som nyttjar SITTHS-kort har behovt uppdatera sina tillitsramverk, dir Dorotea fick
en stor guldstjdrna som férsta kommun som blev klar med detta.

Stadsnit

Stadsnit har fortsatt utbyggnaden av fibernit till Rajastrand, Korssele, Nappsjo, Bellvik samt
Fagelsta, med bidragspengar frin PTS. Projektet ?OOS — Overgang till 6ppet stadsnit” som ir
en stor satsning mot att kliva av som tjansteleverantor och lita andra tjansteleverantorer ta Gver
ska implementeras inom kort. Detta ger en mycket storre valméjlighet till vara kunder 1 sitt
anvindande av digital infrastruktur. Mer pengar dr sokt for fortsatt fiberutbyggnad.

Kanslienheten
EU-valet genomférdes 1 maj-juni. Ser 6ver om kommunen kan ga med i Lystkom gillande ett
vixelsamarbete. Samarbetar med sju andra kommuner kring implementering av ett E-arkiv.

Samisk Samordnare

Samiska nationaldagen firades med att belysa upp kommunhuset i de samiska firgerna samt
skyltning vid infarterna till titorten. Aktiviteter sisom teatrar, barnforestillningar och
kulturevenemang har skett i samarbete med biblioteket och barnkulturen. Vi har saknat en
samordnare under dret och bara gjort det nédvindigaste. Rekrytering ar fortgaende.

Ekonomi

IT-enheten

IT-enheten haller budget och planerar att kunna halla sin 2% besparing om inte ndgot ofGrutsett
intraffar.

Stadsnit

Stadsnat haller budget och kommer klara 2% besparingen férutom avskrivningarna. Nar det
giller avskrivningarna har vi dnnu inte fatt klart frin ekonomi vad som giller. I ett virsta scenario
gar stadsndt 6ver 3 mkr back (vilket i s fall beror pa felaktig hantering av bidragspengarna fran
ekonomi).

Kanslienheten
Haller budget och 2% besparingen om inget ofdrutsett intraffar.

Samisk samordning
Har enbart nyttjat cirka 100 tkr av statsbidraget, saknar fortsatt 250 000 kr av statsbidraget som ar

placerat i ett projekt.

Framtiden

IT-enheten

Arbetet under 6verskadlig tid bedéms fokusera pa I'T-sidkerhet och informationssikerhet. Det gar
inte att se ndgon avtrappning av hotliget 1 omvirlden, snarare tvirtom. De
informationssikerhetssamordnare som anstillts tillsammans med Asele och Vilhelmina kommer
bli en stor tillgang.
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Stadsnit

Vi behover fortsitta jobba med sikerhet i var I'T-milj6 savil internt som regionalt. Stadsnat
fortsitter ocksa samarbeta inom regionens stadsnitsgrupp och med AC-net for att hitta
kompetensforsorjning. Fortsitter bygga ut och forvalta stadsnitet.

Kanslienheten
Oka servicen till vara medborgare, se 6ver om tillgingligheten i vixeln kan utOkas.

Samisk Samordnare

I framtiden vill vi se ett starkare samarbete gillande de gemensamma mal och riktlinjer som ar
tagna i kommunen mellan personal, tjinsteman och politiker. Detta f6r att Dorotea skall bli en
bra samisk forvaltningskommun, ett féredome som andra kommuner vill ta efter. Rekrytera en ny
samordnare, for att kunna fortsitta att utveckla verksamheten.

HR och Loneenheten

Lonedversynen har 16pt enligt tidsplan férutom vardférbundet som pagar just nu. Sa inget utfall
kan redovisas da 6versynen ej ar klar men riktlinjen har varit under 3,3 %

HR-enheten har hittills under aret:

° Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
e Deltagit i kompetensférsorjningsarbetet inom Vard och stod
e Deltagit i verksamhetsovergang inom tekniska GVA till SAV, ej klart

e Utvecklat bra samverkan for 16nesystemet med treklévern (Dorotea, Asele och Sorsele).
Startat natverkstriffar.

e Deltagit i Sunt arbetslivs utbildning Friskfaktorer och utbildat processledare

e Genomfort chefsdag

o  Genomfort chefsenkit

e Har haft ”En stund om aktuella HR och l6nefragor under viren

e Arbetat vidare med Medarbetarenkiten och chefshandledning

e Workshop Lonebildning och I6nekartliggning for chefer och skyddsombud

e Lopande arbetsmiljoarbete

e Forstirkt HR med arbetsrittsliga utbildningar och férebyggande konflikthantering

Ekonomi
HR och Loneenheten hiller sin budget.

Framtid
e Chefsdagar

e HR satsar pa chefers ledarskap och introduktion. Kompetenta chefer ger trygga och
ansvarstagande medarbetare

e TFortsatt arbete med kompetensférsorjning

e Arbetsmiljéutbildning f6r chefer och skyddsombud som inkluderar friskfaktorer med
start 1 oktober 2024

e Utbildningsinsats om Lonebildning och l6nesamtal 1 oktober 2024
e [Loneoversyn

e Lonekartliggning

e Utveckla Al inom HR och l6ner
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Ekonomienheten

Ekonomienheten har haft stor personalomsittning under varen och sommaren. Samverkan
mellan kommunerna i Region 10 fortsitter, aktuellt just nu 4r kommande implementation av det
nya ekonomisystemet. I och med detta arbetar kommunerna for att fa liknande rutiner och
arbetssitt 1 systemet.

Ekonomi
Ekonomienheten ligger under riktvirdet per delarsbokslut. Arbete pagar att ga igenom avtal,
sanka kostnader och effektivisera enheten.

Framtid
Infor framtiden kommer ekonomienheten att fokusera pa att kompetensutveckla enheten,
tydliggbra vart ansvar och ta fram rutiner som hirrér ekonomi och dess processer.

Teknik och service

Under 2024 har renhallningen arbetat med omstallning av det nya ansvaret med
torpackningsinsamling, dir en 6kad insamling kan ses nu gentemot vad tidigare
torpackningsindustri rapporterat att de samlade in. I samma veva har inférandet av ett nytt
avfallssystem for fritidshusen paborjats. Detta ska Oka tillgangligheten samt 16sa 2027 ars krav pa
fastighetsnira insamling.

Under aret har det varit manga vattenlickor, problem med vattenkvalitén i Risback och
pumphaverier. Detta har dtgirdats med bland annat en ny vattenledning i Borga under Korpan
samt nya pumpar till bade vattenverk och reningsverk.

Det har tecknats ett forvaltningsavtal f6r kommunens skogsfastigheter under aret. Forsaljning av
Avasjo 1:761 och frik6p av tomtritt Vistra Ormsjo 4:32 har ocksa genomforts.

Kostenheten har fortsatt arbetet med omorganisationen fran tva till ett tillagningskok vilket har
krivt arbete med att anpassa skolkbket med nya koksinventarier f6r att kunna producera kat
antal portioner. Personalen har fatt utbildning i hygien och livsmedelshantering samt utbildning
av konsult gillande kommunikation och stresshantering.

Ekonomi

Resultatet per sista augusti har paverkats av bland annat avskrivningar som inte har budgeterats
for och vattenlickor samt oférutsedda inkop av nya pumpar pa grund av haveri som kostat mer
an forvintat. Det har dven blivit hogre intikter 4n budgeterat pa grund av fastighetsforsiljning.
Omorganisationen av kostenheten i samband med vakanta tjanster gor att prognosen fér den blir
85% av helarsbudgeten.

Resultat per sista augusti: 7,3 miljoner kronor

Prognos per sista december: 12,8 miljoner kronor (93% av budget)

Framtid

Arbetet kommer nirmast i tid att paverkas av omorganisationen i samband med det
gemensamma aktiebolaget som bildas med Asele. Att se éver kommunens bestand av fastigheter
har pabérjats men ir ett annat omrade som maste prioriteras. I och med forvaltningsavtalet av
kommunens skogsfastigheter finns en férhoppning om att skogsvardsarbetet tar fart.

For kostenhetens del finns det en utmaning att mota den lokala livsmedelsstrategin for hallbar
lokal och hilsosam mat. Rekrytering och bemanning ar fortsatta utmaningar for kostenheten.
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Utbildning- och utvecklingsenheten

Under forsta halvan av aret har slutarbetet med projektet samverkan for basta skola genomforts
med bade personal, politik och skolledning. Det har inneburit bade tillbakablickar pa vad som
blivit genomfért men mycket fokus har legat pa hur vi tar detta vidare och far det helt
implementerat 1 det vardagliga arbetet nir projektet dr avslutat. Alla har varit av den meningen att
projektet har inneburit en hel del arbete men har varit vildigt positivt f6r bade verksamhet och
huvudman och att det ér viktigt att vi kan hélla i och halla ut i de strukturer och rutiner vi byggt
upp. Kvalitetsdialoger har hallits mellan skolledning och huvudman i enlighet med den plan som
tagits fram och den senaste genomférdes i augusti med fokus pa styrning och ledning och vilka
forutsattningar det finns for att lyckas i de olika rollerna.

Antalet elever som laser SFI har under aret 6kat kraftigt sett till f6rra ldsaret vilket gor att med
vildigt heterogena grupper sa blir utmaningarna stora for att kunna genomféra en kvalitativ
undervisning utifran varje enskild elevs forutsittningar och férmagor.

En aterkommande stor fraga har varit hur vi ska attrahera ny personal och hur vi ska bibehalla
den personal som redan finns. Rekryteringsarbetet tar mycket tid och svérigheterna att knyta till
oss legitimerad personal blir svarare och svarare och vi lyckas inte fylla alla tomma platser med
utbildade personer. Ett byte av skolchef skedde under sommaren och rekrytering av rektor for
grundskolan dr under process. Tva av rektorerna har genomfért det forsta aret av
rektorsprogrammet och paboérjar nu i host det andra aret.

Ekonomi

Utfallet f6r Utbildningsverksamheterna totalt per sista augusti ser ut att hamna pa drygt 2,1
miljoner kr i negativt utfall. Sammantaget med de atgirder som planerats f6r och genomfors
under hostterminen gor att arsprognosen beriknas hamna pa -2,26 miljoner kr jimfért med vad
som dr budgeterat f6r helaret. Projektmedel som ansokts om men som antingen inte blivit
beviljade eller utbetalda dnnu paverkar utfallet negativt. Verksamheterna ar fortsatt restriktiva
med vikarier samt att ink6p noga avvigs. Dirtill s6ks bidrag dér det dr mojligt.

Framtid

En omstillning av hela organisationen for att mota de ekonomiska utmaningar som bade rader
och kommer att finnas kvar det kommande aret kommer att paverka bade verksamheter,
personal och barn/elever. Vi kommer att behova se 6ver lokalanvindning, samverkansformer
inom bade egen organisation och inom kommunen, och férdelning av personal.

For forskolan sa minskar barnantalet fran och med hostterminen 2025 vilket kommer att
innebira bade férandringar inom organisation och verksamhet. Men det vi ocksa kan se inom
forskolan ar en 6kning av barn i behov av sirskilt stod och att mojliggora for att satsa pa dessa
barn redan 1 tidig alder skulle skapa bra forutsittningar f6r dem under deras fortsatta resa genom
grundskolan.

Grundskolan har ett fortsatt arbete att géra med att stirka elevernas sjilvbild, sjdlvkansla och
motivation med hjilp av bland annat Ung Foretagsamhet och samarbetet med niringslivet samt
samverkan med andra skolor far hoppningsvis positivt utfall pa elevernas lirande. Till detta har
studie- och yrkesvigledaren en otroligt viktig del som en link och vara den som ér drivande i
arbetet.
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Vard- och stédverksamheterna

Inom hela dldreomsorgen finns fortfarande ett stort personalbehov inklusive vikarier som
kommer att bli svart att tillgodose. En hég arbetsbelastning f6r personalen och deras chefer gor
att det dagliga arbetet ofta kinns tungt. Med hjilp av stimulansmedel, samarbete mellan
enhetschefer, HR-strateg och arbetsférmedlingen, arbetar man med att hitta olika och nya
l6sningar. Franvaron ar periodvis hog och en forklaring kan vara de tuffa arbetsforhéllandena for
béide personal och chefer, minga ir trott efter en sa lang och intensiv tid.

Under varen togs ett beslut om anpassning av antal boendeplatser en atgird som krivs pa grund
av den pagaende befolkningsutvecklingen, budget- och personalsituationen.

Digitala produkter implementeras allt mer. Trygghetskameror testas av flera brukare, mer
intressenter finns. Flera likemedelsrobotar dr aktiva och delar ut medicin med vildigt sma
avvikelser. Projektet hemmonitorering (hemmitningar) hos vara édldre pagar och forlingdes med
tre 4r. Aven hir kommer man anvinda sig av ny digital teknik, finansierad via stimulansmedel.
Projektet ses som en testperiod f6r lirandet till alla berérda som sedan efter en utvirdering ska ge
en vagledning f6r bland annat framtidens behov, inklusive samarbete 6ver kommungrinsen.

Samverkan med Region Visterbotten fungerar och det finns vid behov méjligheter f6r goda
dialoger. En arbetsgrupp bildades f6r genomgang av olika samarbetsmaojligheter infér och efter
flytten, dir bade kommunens och Region Visterbottens personal ingar.

Dorotea-piloten om nytinkande styrning for den nira varden ar 1 uppstartsfasen. Under hosten
kommer det presenteras en foljeutvirdering, rapport 1. Detta omstillningsarbete till Ndra Vard ar
ett pagaende arbete ddr mer tid och fler informationstillfillen beh6évs £6r att kunna
implementeras pa ett bra sitt.

Evakuering av en avdelning och flytt av alla kontor ér verkstillt. Kommunens korttidsplatser
stingdes en kortare period dven under sommaren 2024. Hittills framkom inga klagomal.
Enheten Individ- och familjeomsorgen (IFO) har 16st sina stora personella utmaningar. Sedan
varen 2024 anlitar man inte lingre bemanningsforetag.

Projektet dagverksamhet med syfte att avlasta anhoriga avslutades under hésten 2023 men med
en slutredovisning 1 februari 2024. Resultatet synlige6rs i en bok for hela Sverige; inspiration och
tips f6r dagverksamheter och kommuner.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet foérklaras bland annat med héga kostnaderna f6r extra personal inom
ildreomsorgen och delvis i bérjan av aret inom IFO. Aven placeringskostnader fér barn och
unga och inom missbruk vuxna ar hoga. Atgérdar: Bland annat vakanthallande av en chefstjanst
inom ildreomsorgen och anpassning av antal boendeplatser.

Framtid

Framtidens arbete med planering av nya och gemensamma lokaler pagar i samarbete med Region
Visterbotten. Anvindning av olika digitala produkter ska utvecklas och implementeras i
verksamheter. Arbetet med processen om Nira Vard kommer beh6va mycket tid och forstdelse
infér forindringen. Inriktningen f6r Dorotea ér att etablera ett personcentrerat arbetssitt. Det
behovs olika satsningar for bittre kompetensforsorining. Overgripande maste det hittas 16sningar
som paverka den nuvarande situation pa personalbrist.

Malet 61 socialas ledningsgrupp ér att bidra med olika insatser till en stadigvarande bemanning,
en bra arbetsmilj6, mindre sjukskrivningar och en attraktiv arbetsplats.
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Individ- och familjeomsorgen

Under 2024 har verksamhetens storsta fokus fortsatt legat pa rekrytering och att forebygga
placeringar. Under viren har tva tidigare sjukskrivna medarbetare dtergatt till arbete och fran 1
juni ir verksamheten fullt bemannad. Oppenvarden arbetar aktivt i de uppdrag som ges frin
socialsekreterare och ett arbete har paborjats for att bittre arbeta med uppdrag och
genomforande av insatser. Antalet besdkare 1 var 6ppna verksamhet ”Traffpunkten” har 6kat
under varen vilket motverkar ensamhet och psykisk ohilsa. Innan sommaren genomfordes
gemensamma triffar tillsammans med forskola 1 syfte att forbéttra samverkan och bidra till 6kat
forebyggande arbete. Ett samverkansarbete har ocksa inletts med IFO i Asele och fortsitter
under hosten.

Ekonomi

Verksamhetens storsta ekonomiska avvikelse avser placeringar. Stort fokus har legat pa att
forebygga placeringar och att aktivt arbeta for att placerade ska kunna ges insatser som mojliggor
att placeringen avslutas. Detta har gett effekt. I augusti 2023 var manadskostnaden for placeringar
1 076 533kr. I augusti 1 2024 dr kostnaden 532 684 kr. Under arets forsta manader har anlitande
av konsulter gett 0kade kostnad. Inga konsulter anlitas sedan 1 juni. Vi ser en storre avvikelse 1
kostnader f6r ekonomiskt bistand. Avvikelsen beror pa 6kad andel personer i behov av bistand
men dven pa att riksnormen hojdes kraftigt bade 2023 och 2024 utan att budget justerades.

Framtid

Nya socialtjanstlagen som trider i kraft 1 juli 2025 innebir en stor omstallning f6r hela landets
socialtjinster och kommer att ta tid. Férindringen kommer att innebéra mer férebyggande,
uppféljande och evidensbaserat arbete. M6jligheten till insatser utan individuell behovsprévning
stiller hogre krav pa 6ppenvardens méjligheter att méta upp och erbjuda insatser. Under hosten
inleds arbetet med behovs- och ligesanalyser i linet. Diarutover planeras en heldag pa temat i
oktober vilken genomférs i samverkan med Asele kommun och FoU. Klart star att vi maste
samverka for att kunna genomféra den férindringsresa nya socialtjanstlagen innebar.

I verksamheten arbetar vi med att bibehalla god arbetsmilj6 vilket ger oss méjlighet att gora ett
bra jobb. Vi forscker skapa trygghet och sammanhallning genom att alla hjilps at nir det dr svart.
Detta gor vi for att arbetet inom IFO dven framat ska vara attraktivt och att det arbete som redan
paborjats ska kunna fortsitta i samma positiva riktning.

Hemtjinst

Inleder aret med fortsatt arbete i vara tillfalliga lokaler pa Berghem. Det ér kinnbart att lokalen
inte dr anpassad fOor verksamheten, men det mesta har kommit pa plats sa att det dagliga arbetet
kan rulla pa sa smidigt som méjligt £6r personalen.

Under perioden forsta januari till sista juni har antalet brukare pendlat mellan 105—112 personer
och insatserna varierar utifran den enskildes behov. Antal trygghetslarm som finns ute hos
brukare dr 82 stycken och fyra tillsynskameror ér i drift f6r nattillsyn. Under viren genomférdes
upphandling av trygghetslarm och 1 juni byttes alla trygghetslarm ut hos brukarna. De nya larmen
som nu finns ute hos brukarna ir uppdaterade och gar pa 4G- och 5Gnat.

Arbete med att implementera digitala tjanster och produkter ir stindigt pagaende. Personal och
brukare som anvinder tekniken dr positiva. I arbetet ingar ocksa en férindring i personalens
arbetssitt fOr att kunna nyttja tekniken sa mycket som maijligt. Senaste produkten som vi arbetar
med i verksamheten 4r en personalapp for att kunna genomféra sikra videomoten mellan
personal. Tanken med sikra videométen ar att legitimerad personal ska kunna ge
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omvardnadspersonal stéd 1 olika situationer, samt att legitimerade kan gbra en egen fOrsta
bedémning av brukarens tillstind. I dagsliget dr det 6 brukare som nyttjar en likemedelsgivare.
Under perioden januari - juli 2024 har likemedelsgivarna delat ut 2097 likemedelsdoser med en
foljsamhet pa 99,9%.

Verksamheten hade representanter pa arbetsmarknadsdagen som anordnades pa medborgarhuset
1 varas. Dir visade vi upp den teknik som anvinds och i stora drag vad det innebir att arbeta i
hemtjanst.

Rekryteringsarbetet under varen resulterade 1 att det endast dr en vakant tjdnst 1 dagsldget, ny
annonsering kommer att ske under sommaren. Rekrytering infér sommarsemestrar har varit
littare infér sommaren -24. Planeringen har gatt thop utan att bemanningspersonal anlitats.
Tva feriearbetare har jobbat tillsammans med oss i verksamheten under vecka 25 och 26, vilket
har vart uppskattat av bade personal och brukare.

Under forsta halvaret har omvardnadspersonalen deltagit i en webbaserad
brandskyddsutbildning. Verksamheten har dven representanter fran arbetsgruppen som deltar i
arbetet kring fastomsorgskontakt och gemensamsystemledning. Verksamheten har dven paborjat
arbetet med kontinuitetsplan. I arbetsgruppen for detta jobbar tre underskéterskor, samordnare
och enhetschef.

Ekonomi

Fortsatt hoga kostnader f6r forbrukningsmaterial trots att sortimentet ses 6ver igenom infor varje
bestillning. Kostnader for drivmedel dr hég eftersom verksamheten har fler brukare med ett
storre omvardnadsbehov utanfor samhallet. Service/underhill fordon, 6kade kostnader eftersom
dick behovt bytas ut och stérre service dr gjord pa det fordon som kommunen dger. Kostnader
f6r administrativa system avviker pa grund av faktura f6r TES under perioden 230601-231231
som kommit in under juni manad -24, dven inférandet av nya trygghetslarm medférde en
engangskostnad vilket inte fanns med i budget -24.

Korrigering av budgetramen paverkar verksamhetens utfall och kommer att f6lja med under hela
aret.

Framtid

Infor framtiden kommer verksamheten fortsitta satsa pa inférande av olika tekniska l6sningar
och stilla om arbetssittet utifran den digitala utvecklingen. Detta dr ett maste da det blir allt
svarare att rekrytera behorig personal men dven for att underlitta i personalens dagliga arbete
samt Okad kvalité pa insatser hos den enskilde.

Omsorgen/LSS

Trots en hog arbetsbelastning for personalen har dom arbetat fOr att brukarna ska fa en lirorik
och meningsfull vardag. I bérjan av aret paborjades ett arbete med kontinuitetsplanering i
hindelse av kris/storningar i verksamheterna. Handlingsplaner har upprittats.

Personalen har gitt flera olika digitala och interna utbildningar under varen. Nagra exempel ar
HLR, brandskyddsutbildning och sirvardsutbildning.

Under viren och sommaren har verksamheterna haft bade en aktivitetsdag med korvgrillning och
lekar/tavlingar, och varit pa flera dagsutflykter till bland annat Asele marknad och pa fisketur.
Dagcenter har haft 6ppet hus-dag, som var mycket uppskattad av bade brukare, personal och
besokare. Dir stillde brukarna ut alster av det som dom gjort/tillverkat under dret och silde dven
fika dom bakat sjilva.
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Efter det att tvd ligenhet statt tomma sedan slutet av ar 2023, sd dr nu en av dessa uthyrd sedan
maj manad. Har saledes i nuldget fortfarande en outhyrd ligenhet.

Dagliga verksamheten (Dagcenter) fortsatter att jobba aktivt med arshjulet med olika teman, som
till exempel relationer & samspel och bocker & ord. Arshjulet r framtaget tillsammans med
brukarna for att dom ska fa en utvecklande och meningsfull sysselsittning som utgar fran deras
tirdigheter och intressen.

Vi medverkade ocksa pa arbetsmarknadsdagen i mars, som genererade 1 tre feriearbetare som
varit hos oss 1 sommar.

Ekonomi

Liagre intikter pga. uteblivna hyresintakter och AMS bidrag. Héga kostnader for
torbrukningsvaror, livsmedel och el.

Placeringar och hog kostnad f6r ekonomiskt stod vid ordinarie assistents sjukfranvaro. Brukarna
blir dldre och blir mer omvardnadskrivande, som innebidr hégre personalkostnader

Framtid

Under hosten kommer vi att ha ett erfarenhetsutbyte med Vilhelmina. Vi kommer att beséka
varandras verksamheter och personalen kommer inte bara att kunna byta tankar och idéer med
varandra utan ocksa fa inspiration om andra arbetssitt, digitalisering etc.

En fortsatt stor utmaning inom omsorgen kommer att vara kompetensforsérjningen. Vi jobbar
stindigt med att rekrytera och behalla en stadigvarande bemanning, och didrmed ocksa f6r en god
arbetsmilj6. En annan utmaning ér att kunna bibehalla god kvalité nar brukarna blir dldre och
mer omvardnadskrivande. Pa dagcenter ska man jobba vidare med arshjulet, med brukarnas
behov och medbestimmande i fokus.

Aldreomsorgen

I botjan av dret pibotjades ett arbete med kontinuitetsplanering i hindelse av kris/storningar i
verksamheterna. Handlingsplaner har upprittats. I samband med IVOs nationella granskning av
sarskilda boenden sammansattes en arbetsgrupp for att atgarda IVOs forbittringspunkter.

I samarbete med Lircentrum och skolan anordnades en Arbetsmarknadsdag under viren. Elever
och vuxna arbetssokande var inbjudna. Medverkade under dagen gjorde alla yrkeskategorier inom
Vird och St6d. Dir demonstrerades bland annat lyfthjalpmedel, patientdocka och vilka digitala
hjalpmedel vi anvinder inom omsorgsverksamheterna.

Vi kan se att arbetsmarknadsdagen genererade i ett intresse f6r vardarbete. Elever horde av sig
angaende praktikplats och feriearbete. Vi har tagit emot 7 feriearbetare under sommaren.

Under april genomfordes en obligatorisk brandskyddsutbildning f6r samtlig personal.

En del interna utbildningar har hallits f6r omvardnadspersonal, och fler kommer att hallas.

Lingio ir ett sprakverktyg dir vi erbjuder utlandsfédda medarbetare utbildning i yrkessvenska i
dldreomsorg.

Minskning av demensplatser dr ett pigaende arbete. En del av boende har bytt avdelning och viss
personal kunde flyttas till vakanta tjanster innan sommaren. Boende pa Bergvattengarden har
erbjudits méanga olika aktiviteter, bingo, utevistelse, korvgrillning, gymnastik, musikunderhéllning
med mera. Det anordnades en sommarfest i borjan av juli. Dir fikade vi kaffe och tirta medan en
av vara boende holl i allsingen. Vi har kunnat servera gott fikabrod till kaffet da vara feriearbetare
haft méjlighet att baka till de boende.
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Ekonomi

Utfallet visar att vi ligger 6ver budget. Arbetskraftskostnader har 6kat da méanga anstillda har
jobbat Overtid pa grund av vakanta tjanster.

Under ansvar 5240 saknas intikter dir ekonomienheten ar inkopplad for att se vad anledningen
ar. I och med minskning av demensplatser och att vakanta tjanster kan bemannas av befintlig
personal sa ser vi att det kommer att paverka det ekonomiska underskottet pa ett positivt sitt.

Framtid

Vi ser fortfarande en utmaning i att rekrytera och behalla personal till dldreomsorgen.

En annan utmaning ir att uppritta ett bra schema som fungerar 6ver hela Bergvattengarden och
att vi ska kunna samnyttja personal inom Vard och Stod.

Medicinska enheten

Medicinska enheten har haft tva chefsbyten under 2023/2024. Verksamheten saknar kontinuitet
och en perspektiv/vision for framtiden samt en stabil arbetsgrupp. Annonsetingar som man
gjorde under 2024 ledde inte till nagon rekrytering eller 6verhuvudtaget till nagon sdkande.
Medicinskt enheten dr en del av Digitaliseringsprojekt som Dorotea kommun bedriver. Det fanns
en del skepsis i arbetsgruppen och en del hinder pa grund av byten av konsulter. Ocksa hir spela
frigan om kontinuitet en stor roll. Medicinskt enheten ar aktiv i samverkan med Region
Viisterbotten, 1 Dorotea piloten och i samverkan med de andra inlandskommuner (till exempel
Upphandlingsenheten). Innan sommarperioden paborjade arbete med bytte fran Prator till
LifecareSP som kommer ersitta Prator vid arsskifte.

Ekonomi

Medicinskt enheten har i dagslidge 4 av 12 ordinarie personal pa plats, 8 tjanster dr vakant
och/eller drabbat av sjukfrinvaro (langtidsfrinvaro och korttidsfrinvaro). Hog sjukfranvaro och
vakanser lede till en stor andel sjukskoterskekonsulter. Vi kan fortfarande sikerstalla tillgang till
legitimerad personal enligt uppdrag men till hoga kostnader. Kostnader f6r konsulter och 6kade
kostnader for sjukvardsmaterial paverka verksamhetens budget extremt negativ.

Framtid

For att vinda trenden behdvs en stabilitet och kontinuitet pa ledningsniva. Nytinkande kring
annonsering och rekrytering ir essentiell. Vi behover vara attraktiv, till och med attraktivare dn
var grannkommuner/regionen. Det finns tyvirr inga snabba 16sningar, dirfér dr det viktig att
jobba snabbt och flexibel. Arbete med Digitaliseringen och anvindning av befintlig teknik har
varit 1 fokus de senaste veckor och kommer ha fokus de nista méinader. Planerat ar utbildningar
samt ledarforum med personalgruppen. Medicinskt enheten behéver en 6versyn over
organisationsstruktur och uppligg. Det ir ett pagiaende arbete och kan medféra en del
forindringar f6r att bygga upp en modern, flexibel och kostnadseffektivt Hilso- och
sjukvardsorganisation i samarbete med Region Visterbotten.

Miljo- och byggnadsnamnden

Den hindelsestyrda verksamheten inom miljé- bygg och plan ligger pa en stabil niva. Byggandet
aterhdmtar sig nagot. Byggandet i fjallomradet borjar langsamt aterhamta sig. Miljoférvaltningen
har lagt relativt mycket tid pa att stédja och samverka med Asele som haft stor personalbrist pa
miljosidan framfor allt. I samverkan med Statens Veterindrmedicinska anstalts forsvarsenhet har
samtlig personal tagit férarbevis for dronare. I juni genomférdes nimndens besiktningsresa till
fjallomradet.
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Milj6- och byggnadsnimnden haller kvaliteten 1 kvantitet (=levererar det efterfragade i tid), men
kvalitetsbrister finns framfér allt inom alkohol- och tobakstillsynen, vilken haller pa att nystartas.
Bristande kompetens hos statliga myndigheter och dessa myndigheters otillrickliga f6rmaga att
leverera lagstadgad tillsynsvagledning till kommunerna ar ett 6kande problem. Lagarnas krav om
maximal handliggningstid inom miljobalken, alkohollagen och plan- och bygglagen har uppfyllts
till storsta delen. Personalsituationen ar stabil, men manga ir engagerade genom
fortroendeuppdrag. I samband med detta anlitas inte vikarie.

Ekonomi
Ekonomin visar underskott men pa helaret bedoms nollresultat klaras.

Framtid
Att hitta kompetent arbetskraft dr den stOrsta utmaningen liksom bristande ekonomiska resurser.
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