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Rattelse av uppgifter fran 2022

I arbetet med denna arsredovisning har det upptickts fel gillande siffror i arsredovisningen for
2022. Dessa siffor har andrats i denna arsredovisning vilket medfor skillnader vid jamforelser
arsredovisningarna emellan. Andringarna har gjorts med stod av bokféringen, SCB och andra
relevanta och palitliga killor/underlag. Andringar kan tex vara annan férdelning av summor i
noter, korrigering av felaktiga avrundningar och korrigering av invanarantal vid utrakningar.
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Forord arsbokslut 2023

Dorotea kommuns ekonomiska resultat f6r 2023 landade pa ett underskott pa strax Gver 6
miljoner kronor f6r ar 2023, underskottet kommer att tickas av medel fran RUR.

Underskottet hanfors till stor del att vi under dret haft hoga kostnader f6r placeringar och
konsultpersonal (bemanning) inom sociala sektorn, nigot som ir svart att paverka men har en
stor inverkan pa ekonomin. Det dr ligkonjunktur, vilket inte minst mérks i minskat byggande 1
fjaillomradet. Under senare ar har kommunen lagt undan av tidigare 6verskott, vilket dr bra att
ha nir simre ar kommer. Ett annat bekymmer 4r minskande befolkning.

Lagkonjunkturen marks mindre i norra Sverige, och dven niringslivet i Dorotea gar 1 stort bra.
Arbetslosheten dr snarast arbetskraftsbrist och det 4r glidjande att framfor allt
ungdomsarbetslosheten dr lag. Det dr oerhort viktigt for framtiden att ungdomar som vill arbeta
1 bygden hittar jobb.

En viktig framtidssatsning 4ar att ungdomsarbetet dven 1 dagslaget ar prioriterat. Ungdomsgarden
ar mycket vilbesokt och det ordnas mycket aktiviteter under lov f6r barn och ungdomar.
Kommunen garanterar sommarjobb for alla som gar ut arskurs nio och forsta aret pa gymnasiet
och satsningen pa att ungdomar ordnar aktiviteter f6r barn fortsitter.

Aven om befolkningstalet minskar, sker inflyttning och vi ser ett 6kat intresse for var del av
Sverige, inte minst frin omraden som Holland, Schweiz och Tyskland. Det ir glidjande och
hoppfullt f6r framtiden. Det laga antalet fodslar i Sverige har ocksa drabbat var bygd.

Virt viktiga framtidsprojekt med byggande av ny sjukstuga fortsitter 4ven om det ar forsenat.
Det dr en viktig framtidsinvestering f6r Sédra Lappland och kommer att ge Doroteabygden en
modern vardbyggnad for framtiden.

Dorotea kommun har uppmirksammats pa positivt sitt pa flera omraden under dret. Arbetet
med inspirationsligenhet for att visa pa olika méjligheter till hjalpmedel f6r den som fatt nagot
funktionshinder har blivit mycket berémt i ett projekt som avslutats under dret. Har har bland
annat betydligt storre stider 1 s6dra Sverige kontaktat Dorotea fOr att fa inspiration utifran hur
vi arbetat med detta. Aven skolan i Dorotea har fitt positiv uppmirksamhet med 6kat antal
legitimerade ldrare.

Det finns manga utmaningar for var bygd, men ocksa all anledning att se hoppfullt pa
framtiden. Varmt tack till personal, 6vriga invanare och 6vriga som iér aktiva i var bygd som gor
Dorotea kommun till vad det dr och vad det ska bli.

Greger Lindqvist, kommunstyrelsens ordférande
Nicke Grahn, kommunstyrelsens vice ordférande
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Forvaltningsberittelse

Arsredovisning 2023

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Dorotea kommuns
verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus 4dr den kommunala koncernen som ger en bild
av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten ér organiserad.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen

Folkmangd 31/12

Kommunal skattesats

Verksamhetens intakter(kr/inv)
Verksamhetens kostnader (kr/inv)

Arets resultat (mkr)

Arets resultat (kr/inv)

Soliditet (%)

Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)
Investeringar (mkr)

Langfristiga skulder (kr/inv)

Kommunkoncernen

Verksamhetens intdkter (kr/inv)
Verksamhetens kostnader (kr/inv)
Arets resultat (mkr)

Soliditet (%)

Soliditet inkl pensionsforpliktelser (%)
Langfristiga skulder (kr/inv)

2023 2022 2021 2020 2019
2339 24130 24590 24980 2551,0

23,9 23,9 23,9 23,9 23,9
347740 355250 30250,0 34799,0 325890
-129008,1 -119177,0 -112955,0 -108542,0 -105 952,0
-6,0 5,6 -7,6 4,7 7,4
-2572,5 23420 -3097,0 18790 2904,0
49,66 52,3 51,2 51,1 54,2

29,2 35,6 30,6 30,8 32,6

14,7 18,9 34,0 27,5 7,2
34401,0 37847,0 38989,0 392290 35542,0
2023 2022 2021 2020 2019
51689,0 531540 418610 411980 383480
-144 839,2 -134793,0 -122 948,0 -113894,0 -111494,0
-7,7 6,7 -8,2 33 3,5

40,0 41,2 42,8 41,4 43,3

25,5 29,3 27,5 25,7 27,0
73092,8 73280,0 68071,0 724560 63374,0
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Den kommunala koncernen

Politiskt organisation
i Dorotea kommun

Kommun-
fullmaktige

»cAnir

Gemensam
Overformyndar-
namd

Kommun-
styrelse

Dorotea hus

i Dorotea AB

Doroteahus i Dorotea AB

Dorotea kommun dger 100 % Doroteahus i Dorotea AB. Bolagets verksamhet ér att inom
Dorotea kommun dga och forvalta fastigheter. Bolaget forvaltar dven delar av kommunens
fastigheter.

Bolagets site dr Dorotea kommun.

Gemensam Overformyndarverksamhet i Sodra Lappland

I Lycksele, Sorsele, Asele, Storuman och Dorotea kommuner har man under 2020 fattat beslut i
respektive kommun om att ha en gemensam 6verformyndarnimnd och 6verférmyndarenhet.
Syftet med denna samverkan ar att langsiktigt kunna uppratthalla kompetens,
kostnadseffektivitet, kvalitet och ge god service till bide medborgare, huvudmin och
stallforetradare.

Lycksele kommun dr virdkommun f6r nimnden samt anstéllande kommun f6r
tjanstemannaorganisationen.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Identifierad risk | Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvirldsrisk
Befolkning Om befolkningen Kommunala Oversyn av
fortsitter att koncernen servicenivaer
minska, kommer Oversyn av
vira skatteintikter lokalbehov
och generella Samordning inom
stadsbidrag att kommun-
minska koncernen
Samverkan med
kommuner inom
Region 10
Verksamhetsrisk
Personal Kompetensbrist, Miljo- Heltidsorganisation
leder till simre &byggnadsnimnden Attraktiv
kvalitet och 6kad Kommunstyrelsen arbetsgivare
belastning pa Vird och Stod Samverkan med
befintlig personal Utbildning kommuner inom
Region 10
Samordning inom
kommun-
koncernen
Ligre sjuktal
Finansiell risk
Ranterisk Betydande Kommunala Finanspolicy
kostnadsokningar koncernen Investeringspolicy
vid
rinteforindringarna

Kommunens risk

En 6kad digitalisering och forindrade behov medfor att nya sitt att hantera och mota vardagen
hela tiden behover utvecklas. Nya arbetssitt krivs for att kunna beméta utvecklingen och de
ekonomiska foérutsittningarna.

Med oro féljer vi utvecklingen i Europa och de 6kade kostnaderna i Sverige.
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Personal

Dorotea kommun ér den storsta arbetsgivaren pa orten och bedriver verksamheter som ir
personalintensiva. For att klara kompetensforsorjningen behover vi arbetskraft och en
organisation med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.

Pensionsavgingar

Inom 10 ér beriknas 35 % (91) av kommunens medarbetare att ga 1 pension. Sett till
befattningar dr den storsta pensionsavgingen bland underskoterskor med 25 anstillda, darefter
kommer lirare med 9 beriknade pensionsavgangar.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dir pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Upplysningar om
torpliktelsen finns i not 17.

Pensionsférvaltning 2022 2023
Avsittning till pension i balansrikning 3,2 mkr 3,0 mkr
Ansvarsforbindelse inklusive sarskildléneskatt. 60,8 mkr 60,6 mkr
Pensionsforpliktelser dldre dn 1998 som inte tagits upp i

balansrikningen

Totala pensionsforpliktelser 64 mkr 63,6 mkr
Finansiella placeringar avsedda for att finansiera 0 0
framtida pensionsutbetalningar (savil bokférda virde

som marknadsvirde redovisas)

Kompetensforsorjning

Framtida kompetensférsorjning kriver medveten planering och investering. Allt utveckling
bérjar med god arbetsmiljo. Vi behéver fler lirare, underskoterskor och sjukskoterskor. De
kommande arens pensionsavgangar gor att vi behéver arbeta annorlunda for att klara
kompetensforsorjning inom samtliga omraden, samt 6ka mojligheterna till intern
kompetensutveckling och karridrvixling.

Handelser av visentliga betydelse

Att kommunerna star infér svarare tider marks tydligt i var omvirld. SKR (Sveriges Kommuner
och Regioner) spar att var sjiatte kommun och 17 av 21 regioner kommer visa budgetunderskott.
Bruttonationalprodukt (BNP) kommer att 6ka, den beriknas ligga 6ver 3% ar 2025, forst 2026
beriknas BNP boérja sjunka, samtidigt 6kar antal arbetade timmar och pensionskostnaderna. Allt
detta medfor att det blir svarare f6r kommunerna att halla god ekonomisk hushallning (2 %
resultat av skatter och bidrag), de nirmaste dren.

Ar 2023 har dven kantats av kriget i Ukraina, hég inflation och rintehéjningar. Till f6ljd av detta
ser vi hégre kostnader sisom energipriser, drivmedelspriser, livsmedelspriser, materialkostnader
samt hoga rantekostnader. Allt detta paverkar kommunens ekonomi och konsekvenserna blir

tydliga.

Befolkningsminskningen ir en stor utmaning fér Dorotea kommun. Det innebir férutom
minskade skatteintidkter ocksa svart med tillgang av arbetskraft. Brist pa arbetskraft drabbar inte
bara de kommunala arbetskraften utan dven naringslivet.
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Den snabba befolkningsminskningen och den hoga inflationen som har genererat hdgre
kostnader sasom el, brinsle, livsmedel, material, konsultkostnader samt hégre rintor, men
samtidigt kommer sparrintan pa sparade medel att visa hégre rinteintikter under de narmaste
aren.

Allt detta kommer att paverka Dorotea kommuns verksamheter negativt.

Dorotea kommun ér sedan nigra ar med 1 SKR projektet ”prislappsmodellen” som ér en
budgetmodell som fokuserar pa de intikter som kommunen far fran skatteintikter och generella
statsbidrag. Modellen hirleder budgeten pa ett transparent sitt och kommer om den f6ljs
mojliggora en starkare ekonomi framat i tiden och tydligare politiska prioriteringar.

Styrning och uppféljning av kommunala verksamheten

Kommuner ska enligt kommunlagen bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmiktige ska fatta beslut om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r
kommunen. God ekonomisk hushallning ska kopplas till bide finansiella mal och
verksamhetsmal.

Grunden f6r god ekonomisk hushallning ir ett langsiktigt tinkande. Varje generation ska sta for
de kostnader de sjilva ger upphov till. I annat fall kommer morgondagens medborgare att fa
betala, inte bara for den verksamhet de sjilva konsumerar, utan dven for tidigare generationers
Overkonsumtion.

Dorotea kommun ér ansvarig for forvaltningen av medborgarnas skattepengar. Kommunen
skall darfor efterstriva att skattepengarna anvinds pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt
sitt. De ekonomiska medlen utgdr en restriktion f6r verksamhetens omfattning. De mal
kommunfullmiktige faststaller ska bidra till att resurserna anvinds effektivt och till ritt saker.

Kommunfullmiktige faststiller kommunens mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
Kommunstyrelsen har det 16pande ansvaret f6r uppsikten 6ver kommunkoncernens samlade
verksamhet och ekonomi. Vidare samordnar och leder kommunstyrelsen arbetet med budget,
uppféljning och arsredovisning.

Verksamheterna ansvarar for att fullmaktiges beslut om mal och ekonomi fo6r den egna
verksamheten f6ljs. Verksamheterna skall vidta det atgirder som krivs f6r att halla sin inom
beviljat anslag.

Kommunrevisorerna dr fullmiktiges instrument f6r den demokratiska kontrollen med uppdrag
att granska och ytterst ge fullmiktige underlag f6r provning och beslut om ansvarsfrihet och
maluppfyllelse.

Dorotea kommuns God ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreservs policy ar
faststilld av kommunfullmiktige 2018-10-22
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Maluppfyllelse

Vision Dorotea 2040

Kommunstyrelsen tillsatte 1 slutet av 2016 en framtidsberedning 1 syfte att skapa en strategi for
kommunens fortsatta utvecklingsarbete. Under 2017 har beredningen arbetat fram ett forslag till
vision f6r Dorotea kommun. Juni 2017 faststallde kommunfullmaktige visionen som lyder:

Dorotea ir en brusande tillvixtkommun i Sapmi.

Vildmarkens maojligheter 1 kombination med moderna 16sningar skapar unika
forutsittningar till foretagande, arbete, fritid och lirande i en utmanande och
inspirerande miljo.

Dorotea kinnetecknas av nytinkande, livskvalité och trygghet i livets alla skeden.

Hit valkomnas du att forverkliga drommar, livsprojekt och ambitioner. Vara olikheter
berikar vart samhille.

Vi vagar, visar och vill f6rindring!

Fran och med 1 januari 2019 giller en ny politisk organisation 1 Dorotea kommun dir kultur-
och utbildningsnimnden samt socialnimnden avvecklats och att ett ytterligare utskott till
kommunstyrelsen istéllet utsetts.

Den nya organisationen syftar till att:

e Utveckla politikerrollen utifrin medborgarfokus

e Skapa helhetssyn och koncerntink

e Bittre styrning, ledning och kontroll

e Tydligare rollférdelning mellan politiker och tjinstemin

Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal f6r god ekonomisk hushéllning. Syftet med malen ar att ge
en Overblick av kommunens finansiella stillning och att virna lingsiktighet i de finansiella beslut
som tas.

1. Arets resultat ska uppga till minst 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag

Mal

Utfall

Uppfyllt

2,0%

2,7%

2. Kommunens investeringar ska till 100 % finansieras med egna medel

Mal

Utfall

Uppfyllt

100%

100%

Ja
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3. Kassalikviditeten ska inte understiga 100 %

100% 95,2%

Mal Utfall Uipfyut

4. Langfristiga laneskulder (inklusive ansvarsférbindelser for pensioner) per invanare
ska arligen minska

Mal . Utfall Uppfylit
57 991 56 713 lp

Strategiska mal och indikatorer

De strategiska malen ir 6vergripande och omfattar hela kommunen. De syftar till att
astadkomma férandring under mandatperioden. De strategiska mélen f6ljs upp med indikatorer
som baseras pa nationell statistik.

Varje verksamhet ansvarar for att utarbeta interna mal och eventuella verksamhetsplaner
(aktivitetsplaner) som kan kopplas till nagot eller nagra av de strategiska malen.

Vart och ett av nedanstiende mal ska ses som att Dorotea kommun ska bli si bra som mdjligt ntifrin
[forutsattningarna (och erbjuda vara medborgare mdjligheten till ett gott liv)

. ; Moderna I6sningar,
Utb||(:!n|ng, Demokratl, nytankande och Halsa och fritid for
utveckling och delaktighet och . o
o . minskad alla aldrar
tillvaxt medborgardialog

miljopaverkan
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MAL 1 Dorotea Kommun ska ha ett gott niringslivsklimat

Mial 11 Medborgarnas upplevelse av arbetsmojligheterna i
kommunen ska férbittras

Utfall 2021 tfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse
Dorotea - 63,9 68,6 Delvis uppfyllt
Visterbottens lins - 78,8 76,7 -

kommuner

Exempel pa planerade atgirder dr ”Arbetsmarknadsdag f6r unga och arbetssokande”.
Kompetenskartliggning utfors under 2024. Resultatet kan anvindas for att vigleda och
informera medborgare.

Maial 1.2 Andelen nystartade féretag per 1000 invanare ska oka
Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Maluppfyllelse

Dorotea 145 48 - Ej uppfyllt

Visterbottens lins 10,4 9,7 - -
kommuner

Proaktivt arbete mot unga via UF i grundskolan samt mojlighet till sommarlovsféretagande. Har
erbjudits bade 2023 och fortsitter 2024.
Informationsinsatser under 2024 riktade mot personer som ir intresserade av att starta eget.

MAL 2 Attraktiv arbetsgivare

Begreppet attraktiv arbetsgivare innefattar manga faktorer, exempelvis karridrvagar, lag
sjukfranvaro, trivsel, flexibla anstillningsférhallanden etc. Dessa varierar fran ar till ar och idr
svara att mata

Exempel pa vidtagna atgirder:
32 timmarsvecka pa IFO, friskvard pa arbetstid, mojlighet till distansarbete, reviderad
pensionspolicy (80-90-100), nira ledarskap (firre medarbetare/chef).

MAL 3 Okad egenférsérjning

Mal 3.1 Okad egenforsotjning

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse
Dorotea 0,94 0,96 - Delvis uppfyllt
Visterbottens lins 0,75 0,63 - -
kommuner

Firre bistaindstagare men ocksa minskad befolkning.

12
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MAL 4 Okad utbildningsniva
Mial 4.1 Andelen invanare 25—65 ir med eftergymnasial utbildning ska 6ka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse

Dorotea 23,3% 24,0% -% Uppfyllt
Vistetbottens lins  31,4% 32,0% -% -
kommuner

Fler mojligheter till decentraliserad utbildning har blivit tillgdngliga under 2023, ex.
sjuksk&terskeprogrammet.

Strategiskt och operativt arbete med medlemskommunerna i Akademi Norr for att 6ka
tillgdngligheten till hogre studier planeras under 2024.

Informationsinsatser kring mojlighet att komplettera behorigheter planeras under 2024.

Mal 4.2 Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar ska 6ka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse
Dorotea 73.1% 68,2% 61,1% Ej uppfyllt

Visterbottens lins  66,8% 67,4% 71,0% -
kommuner
Maial 4.3 Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar ska oka

Utfall 2021  Utfall 2022 Utfall 2023 ~ Maluppfyllelse
Dorotea 69,0% 80,8% 72,7% &
Visterbottens 69,5% 71.7% 71,3% -

lins kommuner

Elevkullarna motsvarar ca en klass per argang, vilket gor att det blir svért att dra slutsatser
utifran enstaka ar. Om perspektivet 1 stillet giller flera ar framtrider en bild av att Doroteas
ungdomar ganska god utstrickning lyckas ta gymnasieexamen inom 3 — 4 ar. Eftersom
kommunen saknar egen gymnasieskola, behover arbetet framfor allt vara av forebyggande
karaktar:

e TForbereda eleverna med god utbildningsgrund infér gymnasiestudier via grundskolans
studie- och yrkesvigledning

e Vid 6vergang fran grundskola till gymnasieskola delges nédvindig information delges
gymnasieskolorna.

e  Uppfdljning av gymnasiestudier genom regelbunden kontakt med gymnasieskolorna, dir
fokus ligger pa att eleverna far det stéd som de behéver for att na examen.

13
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MAL 5 For- och grundskola ska utvecklas och tillhéra de bista i landet
Mail 5.1 Andelen elever ik 9 nar kunskapskraven i alla Amnen ska 6ka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse

Dorotea 68,2% 85,7% 82,4% Delvis uppfyllt
Vistetbottens lins  74,3% 79,2% 79,8% -
kommuner

Elevkullarna motsvarar ca en klass per argang, vilket gor att det blir svért att dra slutsatser
utifran enstaka ar. Om perspektivet i stillet géller flera ar syns att andelen elever i Dorotea som
nar kunskapskraven 1 alla amnen har legat hogre dn genomsnittet for linet under 3 av de senaste
4 Kurvan visar dock pa en negativ trend.

Sedan 2021 har Dorotea kommun deltagit i projektet Samwerkan for bista skola. Inom ramen f6r
projektet som avslutas sommaren 2024 har foljande insatser/atgirder genomforts under 2023:
-Handledning till rektorer och skolchef

-Handledning och utbildning till nyckelpersoner inom foér- och grundskola.

-Fortbildning f6r all personal inom f6r- och grundskola.

-Utbildning till politiker.

-Ny form gillande Systematiskt kvalitetsarbete inom Utbildningsverksamheterna har tagits fram
och paborjat implementeras.

Maial 5.2 Andelen behériga lirare F-9 ska 6ka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse

Dorotea 55,2% 59,2% - Uppfyllt
Visterbottens lins  73,4% 72.,6% - -
kommuner

Dorotea kommun delar utmaningen med kompetensférsorjning med andra omkringliggande
kommuner. Bland de atgirder som vidtagits kan nimnas AIL — Arbetsintegrerad lirarutbildning,
vilket 4r en utbildning dir studier kombineras med arbete i skolan. Utbildningen har méjliggjorts
genom samverkan mellan linets kommuner och Umea universitet.

MAL 6 Dorotea kommuns verksamheter ska priglas av 6ppenhet, delaktighet och
inflytande

Mail 6.1 Bemétande frin tjdnsteperson i kommunen

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse

Dorotea - 87,3 86,0% Uppfyllt
Vistetbottens lins  85,5% 87,9%% 87,4% -
kommuner
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Mail 6.2 Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse

Dorotea - 13,0% 13,6% Ej uppfyllt
Vistetbottens lins  19,4% 21,1% 21,1% -
kommuner

Vi arbetar for att forbittra dialogen med vara medborgare och synliggéra vara beslut.
MAL 7 Dorotea kommun ska ligga i framkant i digitaliseringen av organisationen

Det finns inget egenvirde i att digitalisera organisationen utan ar ett verktyg for att effektivisera
processer i kommunen.

Dorotea kommuns verksamheter ska striva efter att anvinda digitala 16sningar som férenklar
uppgifter och processer.

Inom ildreomsorgsverksamheterna har det exempelvis under 2022—-2023 arbetats med
inférande och anvindande av valfiardsteknik sasom likemedelsrobot, trygghetskameror och
distansmonitorering.

MAL 8 Okad extern samverkan

Extern samverkan dr inget sjalvindamal, men i manga fall n6dvindigt for att minska kostnader
eller sarbarhet och att sikerstilla kompetens 1 kommunen.

Inom de flesta av kommunens verksamheter arbetas f6r 6kad extern samverkan dir det gynnar
verksamheten. Exempelvis delas beredskapssamordnare frain och med 2022 med Vilhelmina
och Asele, inom renhallning och inom miljé och bygg finns en lingtgiende samverkan med
Asele kommun. Bildandet av ett gemensamt VA/renhillningsbolag med Asele.
Avtalssamverkan gillande riddningschef.

MAL 9 Effektivitet i organisationen
Effektivitet i organisationen kan exempelvis handla om effektivare ruttplanering, minskad

energianvindning och anvindning av digitala hjialpmedel. Vi behover stindigt arbeta med att
effektivisera vara verksamheter, men det finns inte relevanta nationella indikatorer.
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9.1 Kommunens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivare an statistiskt forvantad

kostnad

Nettokosinadsavvikelse farskola inkl oppen forskola, miljoner krenor —

Mettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. dppen fritidsverksamhet, miljoner kronor -

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-8, miljioner kronor —

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor —

Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor —

Metiokostnadsavvikelse aldreomsorg, miljoner krenor —

Dorotea

W 2019 [l 2020 W 2021 [ 2022

Den 6kade nettokostnadsavvikelsen inom vissa verksamheter ar delvis beroende av politiska

prioriteringar.

MAL 10 Dorotea kommun ska vara en trygg och siker kommun att viixa upp, leva

och aldras i

Mail 10.1

Dorotea

Vasterbottens lans
kommuner

Mal 10.2

Dorotea

Vasterbottens lins
kommuner

Mal 10.3

Dorotea

Vasterbottens lans
kommuner

Andelen invanare som ir trygga utomhus i omradet dir du bor
nir det ar ljust ute.

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse
- 98,7% 99,7% Uppfyllt
98,6% 97,7% 98,8% -

Andelen invanare som ir trygga utomhus i omradet dir du
bor nir det 4r morkt ute.

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Maluppfyllelse
- 94,0% 93,7% Uppfyllt
89,5% 89,5% 92,0% -

Flyttningsnettot ska vara positivt

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse
-17 st -5 st - 33 st Ej uppfyllt
71 st 123 st - st -
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Maial 10.4

Dorotea

Vasterbottens lans
kommuner

Arsredovisning 2023

Andelen invanare som tycker att kommunen ir en bra plats att
bo och leva pa.

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse
. 90,6% 86,4% Uppfyllt
93,7% 93,8% 93,9% -

Vi har en trygg kommun och arbetar aktivt med att fa fler ungdomar att stanna eller atervinda
efter studier. Vi planerar ocksa att under 2024 forstirka med en inflyttarlots.

MAL 11 Aktivt folkhilsoarbete

11.1 Andelen invinare med bra sjilvskattat halsotillstind ska 6ka

Mal 111

Dorotea
Vasterbottens lans
kommuner

Mal 11.2

Dorotea

Vasterbottens lans
kommuner

Mal 11.3

Dorotea

Vasterbottens lans
kommuner

Andelen invanare med bra sjdlvskattat hilsotillstind ska
o6ka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Miluppfyllelse
58% 60% - Uppfylle
66% 66,1% - -

Andelen invanare som upplever ett bra utbud av
friluftsomraden i kommunen ska 6ka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse
- 83,3% 88,1% Uppfyllt
83,7% 87,3% 77.2% -

Nojdhet med bibliotekets utbud och frimjande av
lokalt kulturliv ska 6ka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse
- 74,5% 79,1% Uppfyllt
81,0% 81,8% 80,5% -

Kommunen har aktivt prioriterat bade fritid och kulturverksamhet.
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MAL 12 Social omsorg ska utgi fran individens behov och sjilvbestimmande for
okad trygghet och kvalitet

Mal 12.1 Andelen brukare som ir ndjda med sin hemtjianst ska
bibehillas eller 6ka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse

Dorotea - 78,0% 88,0% Uppfyllt
Vasterbottens lans - 90% 91% -
kommuner

Verksamheten har paboérjat arbetet med kontinuitet och fast omsorgkontakt. Detta for att skapa
trygeghet och en 6kad kvalité pa insatser.

Mal 12.2 Andelen brukare som ir n6jda med sitt dldreboende
ska bibehillas eller 6ka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse

Dorotea - 79,0% 50,0% Ej uppfyllt
Visterbottens lins  83,7% 77,0% 73,0% -

kommuner

(Lag svarsfrekvens bland tillfragade.)

MAL 13 Minskad miljépaverkan

Det finns en mingd dtgirder att vidta f6r att minska energianvindning och miljépaverkan, men
det ar sviart att hitta relevanta nationella indikatorer. Dorotea kommun ska generellt striva efter
minskad miljopaverkan i sina verksamheter

Mal 13.1 Andelen hushillsavfall som samlats in genom
materialatervinning ska oka

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse

Dorotea 22,0% 26,0% - Uppfyllt
Visterbottens lins  35,0% 34,0% - -
kommuner

Mal 13.2 Miljémaissig hillbarhet - Kommunindex

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse
Dorotea - - - -

Vasterbottens lans - - - _
kommuner
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Mal 13.3 Andelen miljobilar i kommunal verksamhet

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023  Maluppfyllelse

Dorotea 28,2% 32,5% - Uppfylit
Visterbottens lins  24,3% 29,0% - -
kommuner

Miljéaspekten kan behova prioriteringar i budget infér kommande upphandlingar.

19



Dorotea kommun
Kraapohken tjielte

Balanskravsresultat

Resultat enligt Balanskravsuppstillning

Arets resultat enligt resultatrikningrn

Avgarsamtliga realisationsvinster

Realisationsvinster enl. undantagsméjlighet
Realisationsforslust enl.undantagsmojlighet

Justering for orealiserade vinster och férluster i virdepapper
Aterforing av orealiserade visnter och forluster i virdepapper
Arets balanskravsresultat

Avgar reservering av medel till resultatutjimningsreserv
Anvindning av medel frin resultatujamningsreserv
Synnerliga skil

Balanskravsresultat

Resultatutjiamningsreserven (RUR)

Arsredovisning 2023
2023 2022
-6 017 5649
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-6 017 5649
0 0
6017 0
0 0

0 5649

Dorotea kommuns negativa resultat for ar 2023 balanseras med medel frin

resultatutjimningsreserven (RUR).

Ingiende balansen 2023 hade Dorotea kommun 7 718 tkr i RUR. Efter att man har balanserat
arets resultat -6 017 tkr fran RUR, finns det vid utgangen av ar 2023 1 701 tkr i RUR.

I och med detta lever kommunen upp till kommunal lagens krav om balanskravet.
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Viasentliga personalférhallanden
Alders- och kénsfordelning

Foljande statistik avser personer anstillda enligt Allmanna bestimmelser, Beredskapsavtalet och
PAN - Overenskommelse om 16n och anstillningsvillkor for personlig assistent och
anhorigvardare. Timanstillda riknas inte in.

Av de 285 anstillda per sista december 2023 dr 78 % kvinnor och 22% min, vilket innebir att
andelen kvinnor i organisationen minskat nagot sedan forra aret.

Deltidsbrandmin dr ej inrdknande 1 statistiken.

Alders och kénsférdelning

55 Kon

B Man
. Kvinna
U

45

20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 Alder

Dorotea kommun ir den storsta arbetsgivaren pa orten och bedriver verksamheter som idr
personalintensiva. For att klara kompetenstorsérjningen behover vi arbetskraft och en
organisation med verksamheter som attraherar bade kvinnor och min.

Hilsotal per kén
Dorotea kommuns sjukfranvaro har sjunkit under 2023.

2022 2023
Kon Ordinarie Sjuk antal | Sjuk % | Ordinarie Sjuk antal | Sjuk %

arbetstidi | timmar arbetstidi | timmar

timmar av ord. timmar av ord.

Arbetstid Arbetstid

Kvinnor | 380 704 35 371 9,3 383 614 31 063 8,1
Min 120 695 11 026 9,1 116 701 8 698 7,5
Totalt 501 400 46 397 9,3 500 315 39 761 7,9

Sjukfrinvaron inom Vard -och stédverksamheterna har sjunkit med nistan 1% under 2023 och
sjukfranvaron inom skolan har minskat med 1,5% Kommunstyrelsens 6vergripande verksamhet
har minskat med 1,5% och tekniska verksamheten har miskat sina sjuktal med 2,7%.
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Malsittningen ar att fortsitta arbeta for att minska sjuktalen inom Vard- och stéd samt
Utbildning och arbeta férebyggande for att fortsitta minska sjukfrainvaron totalt.

Frisktal

Frisktalet anger andelen anstillda som till 6vervigande del dr friska. Dorotea kommun vill ha ett
hogt frisktal till skillnad fran sjuktalet som vi vill ska vara lagt.

Kommunens frisktal har foérandrats stort under 2023 jamfort med 2022. En orsak kan vara att vi
arbetar férebyggande i rehabiliteringsprocessen, antal prehabirenden har 6kat (hanterar
medarbetare innan de blir sjukskrivna)

Dorotea kommun har som rutin att folja upp medarbetare med franvaro mer in tre tillfillen pa
sex manader och fler dn sex tillfallen pa tolv manader. Denna rutin dr viktig for att kunna
torebygea sjukfranvaro pa lang och kort sikt.

Att enbart fokusera pa sjukfranvaron kan foérsvira mojligheten att skapa en organisation med
friska medarbetare. Fokus pé Frisktal mojliggor insatser som péaverkar helheten och medfér
torbattrad arbetsmilj6 for de flesta anstillda.

Friskhet 2022 2023
Heltidsfriska 24.36% 27,19%
Franvaro 1-5 tllfillen 18,4% 22.4%
Fler 4n 5 tillfdllen 12,7% 11,2%

Hilsotal- Aldersgrupper

2022 2023
Aldersgrupp | Ordinarie | Sjuk antal | Sjuk Otdinarie | Sjuk antal | Sjuk
arbetstidi | timmar % artbetstidi | timmar %
timmar av ord. timmar av ord.
Atrbetstid Atrbetstid
29 4r och 43 464 3991 9,2 47 743 3 986 8,3
yngre
30-49 ar 2019 027 16 221 7.4 207 466 9 898 4.8
50 4r och 238 908 26 185 11,0 245105 25 877 10,6
aldre

Sjuktalet har minskat i samtliga dldersgrupper. Inom gruppen 50 ar och dldre handlar franvaron
ofta om forslitningsskador. Sjukskrivningar orsakad av psykisk ohilsa finns representerat i
samtliga aldersgrupper.

Andel langa sjukfall
Andelen linga sjukfall har 6kat till 47,9% jamftort med 43,7% féregiende ar. Andelen berdknas
pa hur stor andel av kommunens sjukskrivna som ér langtidssjukskrivna.
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Kostnader

Sjuklénekostnaderna 2023 uppgick till 2 028 tkr. Fér 2022 var kostnaden 2 788 tkr vilket
innebir en minskad kostnad jamfort med foregaende ar. 93 % av sjuklonekostnaderna ar
kopplade till korttidsfranvaro, dvs sjukfranvaro upp till 14 dagar.

Kortidssjukfranvaro paverkar till stor del kommunens direkta kostnader fran sjukfranvaro.
Likasa uppstar indirekta kostnader i forma av vikariekostnader, produktions, och
kvalitetsbortfall. Viktigt dr att komma ihag att korttidsfranvaro ger héga kostnader pa kort sikt

medan langtidsfranvaron kostar betydligt mer pa lingre sikt.

Pensionsavgangar 2024-2034

Antal pensionsavgangar

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

16
14
12
1

o

o N B O

M Antal pensionsavgangar

Statistiken baseras pa tillsvidareanstillda 1 januari 2024 och beraknad pensionsalder 65ar.

Inom 10 ér berdknas 35 % (90) av kommunens medarbetare att ga 1 pension. Under 2024 har vi
ingen pensionsavgang. Det finns dock en inbyggd osikerhet i prognosen pa grund av rérlig
pensionsalder (62-68 ar). Sett till befattningar har vi den storsta pensionsavgangen bland
underskoterskor dir 23 anstallda beriknas ga i pension. Direfter kommer lirare med 9
beriknande pensionsavgangar. De verksamheter som till storst del paverkas av stora
pensionsavgingar nirmaste dren bedéms i dagsliget vara Grundskolan och Aldreomsorgen.

Forvintad utveckling

Dorotea kommun hinvisar férvintad utveckling till Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
prognosfebruari 2023;

SKR konstaterar att en férsvagning av svensk konjunktur dr pataglig, till stor del som féljd av
inflationen och rantelaget. SKR:s prognos visar en historiskt svag real utveckling av
skatteunderlaget kommande ar.

Konjunkturnedgingen blir alltmer pataglig

Att inflationen drabbar ekonomins aktérer med fordr6jning innebir att en hel del av effekterna
av pris- och rinteuppgangen kommer att sla pa ekonomin 2023. Svensk ekonomi fortsitter
darmed att kylas av, dock snabbare dn for flera andra linder i omvirlden. Hég rantekinslighet
(hoga skulder) dr en faktor och en annan ér att bostadslanens raintebindning dr kortare hos
svenska hushéll jimfért med manga andra linder.
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Svensk arbetsmarknad har hittills statt stark och ddrmed utgjort en motkraft i
konjunkturnedgangen, men SKR bedémer nu att sysselsittningen borjar minska under arets
andra kvartal.

— Konjunkturnedgangen kommer att ga in i en fas med storre paverkan, nir den svagare
arbetsmarknaden blir alltmer kdnnbar f6r hushallen. Konjunkturen sitter ocksa tydliga avtryck i
det kommunala skatteunderlaget, framfér allt 1 dr, siger Annika Wallenskog, chefsekonom pa
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

Skatteunderlagets tillvixt urholkas

Efter en stor 6kning av beskattningsbara inkomster forra aret kommer 2023 att ge en langt
svagare utveckling. Nar hinsyn tas till prisutvecklingen pekar SKR:s prognos pa en real
minskning av skatteunderlaget med 3 procent mellan 2022 och 2023. Skatteunderlaget urholkas
dessutom ovanligt mycket av snabbt 6kande insatspriser £6r kommuner och regioner. Inte minst
drivs personalkostnaderna upp av stora kostnadsokningar f6r avtalspensioner, frimst som en
foljd av den hoga inflationen.

— Vi ser att skatteunderlagstillvixten inte kommer att ricka till for att finansiera verksamheten 1
kommuner och regioner de kommande aren. Det blir framf6r allt en stor provning f6r manga
kommunala och regionala budgetar i ar och nista ar, siger Annika Wallenskog.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrapport 2023

Resultatrapport 2023
Period: Extern 2023-01-01 - 2023-12-31
(tkr)

Noter

Verksamhetens intdakter 2
Verksamhetens kostnader 3
Av- och nedskrivningar 4
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter 5
Generella statsbidrag och utjdmning 6
Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter 7
Finansiella kostnader 8
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster 9

Arets resultat

2022
Kommunen

85721,9
-287 574,8
-10 564,0
-212 416,9
128 968,6
90 021,9
6 573,6
900,0
-535,0
6 938,6
-1289,0
5649,6

Arsredovisning 2023
2023 2022
Kommunen Koncernen
81 336,5 128 259,8
-301 749,9 -325255,4
-14 076,9 -13 535,0
-234 490,3 -210 530,6
135 673,5 128 968,0
89 713,1 90 022,0
-9 103,7 8 459,4
1497,2 992,0
-1 036,0 -1592,0
-8 642,5 7 859,4
2 625,5 -1117,0
-6 017,0 67424

2023
Koncernen

120 900,5
-338 778,9
-16 991,9
-234 870,3
135 673,5
89 713,1
-9 483,7
1825,2
-2 690,0
-10 348,5
2625,5
-7 723,0
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Balansrapport

Balansrapport 2023
Period: 2023-01-01 - 2023-12-31

(tkr)

Noter 2022 2023 2022 2023
Tillgangar Kommunen Kommunen Koncernen  Koncernen
Anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 10 217 298,0 222 004,0 307 439,0 317 962,0
Maskiner och inventarier 11 10 126,6 10 342,7 11 988,0 12 041,7
Finansiella anlaggningstillgangar 12 4 253,7 45294 11 526,0 12 201,4
Summa Anléggningstillgéngar 231 678,3 236 876,1 330 953,0 342 205,1
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 13 4691,0 4760,7 4734,0 4.801,7
Fordringar 14 31326,3 33 905,7 34 605,0 41 737,7
Kortfristiga placeringar 15 407,0 407,0 407,0 407,0
Kassa, bank 16 25562,2 20311,7 39 974,0 27 640,7
Summa Omsiittningstillggngar 61 986,5 59 385,1 80 597,0 74 587,1
Summa Tillgangar 293 664,8 296 261,2 411 550,0 416 792,2
Eget Kapital, Avsattningar och Skulder
Eget kapital 17
Arets resultat 5649,0 -6 017,0 6742,0 -7 723,0
Resultatutjadmningsreserv 7 718,0 7 718,0 7 718,0 7 718,0
Rattelse av fel i tidigare perioder -10 856,0 -495,6 -10 856,0 -495,6
Ovrigt eget kapital 151 130,8 145 923,8 168 320,0 167 405,8
Summa eget kapital 153 641,8 147 129,2 171 924,0 166 905,2
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 18 3169,9 3 006,0 3169,9 3 006,0
Andra avsattningar 0,0 0,0 1416,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 19 91 324,3 80 464,0 176 824,0 170 964,0
Kortfristiga skulder 20 45 528,9 65 662,0 60 402,0 75917,0
Summa Eget Kapital, Avsdttningar och Skulder 293 664,8 296 261,2 411 550,0 416 792,2
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som ej tagits upp bland skulder el. avsattningar 21 60 800,0 60 579,6
Ovriga ansvarsférbindelser 22 85 500,0 90 500,0

Arets resultat

Kommunkoncernen redovisat resultat for ar 2023 -7 723 tkr ( 6 742 tkr).
Dorotea kommun redovisar ett negativt resultat for ar 2023 pa -6 017 tkr (5 649tkr).
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Driftredovisning Dorotea kommun

(Tkr)

Avvikelse Bokslut

inkl Interna poster Bokslut 2023 Budget 2023 2023 2022

Varav

Kommunfullmaktige 408 721 313 375
Revision 783 443 -340 386
Valnamnd 2 0 -2 119
Overférmyndare 416 414 -2 445
Administrativa 22 349 23611 1262 18 836
Fastighetsforvaltningen -2 458 3084 5542 -1472
Tekniska 13 898 13 958 60 12671
Naringslivsenheten 129 587 458 979
Kultur/fritid 9653 9440 -213 9039
Raddningstjanst 5466 4026 -1440 4496
Affarsverksamhet* 5045 1014 -4 031 706
Utbildning 66 003 61499 -4 504 61 602
Vard och stod 105 335 91221 -14114 92 824
Miljé och byggnadsnamnd 3015 2929 -86 2583
Summa verksamheten

nettokostnad 230 044 212 947 -17 097 203 589
* VA/Renhallning paverkar inte resultatet

Driftredovisning per

verksamhet (tkr) Intdkter Kostnader Budgetavvikelse
Verksamhet 2023 Budget-23 2022 2023 Budget-23 2022 Intakter Kostnader
Kommunfullmaktige) 0 0 -100| 1608 1578 1425 0 -30
Kommunstyrelsen -44018| -37225| -42864( 93079 91930| 87429 6793 -1149
VA renhallning -17668| -19452| -17882( 22713 20467 18587 -1784 -2247
Utbildning -7553 -8267| -5369| 73533 69 766| 66 956 -714 -3767
vard och stod -14405| -11023| -13737(119739| 102 244|106 560 3382 -17 495
Miljo och byggnad -1 396 -1250| -1365| 4411 4179 3949 145 -232
Total | -85040] -77217| -81317[315083| 290163 284906] 7822| -24920]
Finansférvaltningen | -239 362| -223596|-222502| 15464] 5715 12387| 15766 -9 749|
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Investeringsredovisning Dorotea kommun

Arsredovisning 2023

Internredovisning, kommunen Totalutgift Varav: arets investeringar
Firdigstiillda investeringar Total budget Ack. Utfall Avikelse Budget Utfall Avvikelse
KS Investeringar
Digital upprustning MB 154 000 154 000 0| 154 000 154 000 0
KF investeringar
0450 Gatubelysning i Borgafjall 110 000 94274 15726 110000 94274 15726
0214/0403 Fastighetsunderhall 1 000 000 1219 888 -219 888 1 000 000 1219888 -219 888

Styr- o regleringsutrusning Brandstation Dorotea = 124464

Utrymnings o inbrottslanm MB = 252348

Golvunderhdll Strandenskolan = 51 800 kr

Vighom Lajksjd 3:98 = 260 150 kr

Hemkunskaopssal = 89 230

Renowering yiskikt Lajksjd 3:97 = 101 356

Byte av fanster Lajksjé 3:97=152 674

Asfaltering innergdrd Réviyan bamomsorg Borgafjdll= 163 088

Rep utescenene pd Kullerbacken =24 778
0301 Byte av fonster skruven 1,23 388 000 388 000 0| 383 000 383 000 0
0239 Tak underhall Spiken 1 1 500 000 722730 TV 270 1 500 000 722730 777270
0226 Lassystem Strandenskolan 200 000 131 500 538 500 200 000 131 500 53 500
0307 Ventilation Nyckelpigan o uppgradering vent Fjallraven 550 D00 428 829 121171 550 000 428 839 121171
0121 IT utrustning 275 000 155 343 119157 175000 155 843 19157
0133 UPS 80 000 70 870 9 130 20000 70870 9130
0218 Backbonenst 100 000 88178 11822 100 000 23178 11822
0205 Skalskydd IT-infrastruktur 75 000 51 100 23 900/ 75 000 51 100 23 900
0210 TAC (ventilationsdverdrag) 50 000 44 600 5 400 50000 44 500 5 400
0153 Bredbandsswitchar 330 000 318 800 11 200/ 330 000 318 800 11 200
0139 UPS bredbandsnoder 50 000 45 130 4 370 50000 45 130 4 870
0217 Switchar 200 000 176120 23 330 200 000 176120 23 BBO
0311 Kdksutrustning kiksenheten (lépande utbyte efter behov) 83 900 55 580 28 320 83 900 55 580 28320
1408 Digitala verktyg 100 000 106 344 -6 344, 100 000 106 344 -6 344
0233 Hemkunskapssal 200 000 200 000 0| 200 000 200 000 0|
VA /Renhéllning investeringar
0425 Lasthil GWA/Renhallning 1 500 000 1625 000 -125 000 1500 000 1625 000 -125 000}
0407 Higland vattenverk 150 000 114953 35047 150 000 114953 35047
0418 Styrsystem reningsverk 550 000 543 729 -93 729 550 000 543 729 -83 729
summa fardigstdllda investeringar 7 645 900 6 835 468 810432 7 545 900 6 835 468 710 432
Pagiende investeringar Total budget Ack.utfall Kvarstar Budget Utfall Avikelse
K5 Investeringar
0104 Byte AD-servrar S0 000 34 459 55 541 S0 000 34 459 55541
Fastinredning sporthall 323 000 (] 323 000 323 000 (1] 323 000
1501 Ombyggnation IFO 80 000 (] 20 000 20 000 1] 80 000
KF investeringar
0404 Ombyggnad torget 3 637 00O 189 445 3 447 555 2 000 00O 184 245 1815755
0102 Ekonomisystem 200 000 47 152 152 348 200 000 47 152 152 348
Lekplatser vid nyckelpigan cch smulan 200 000 v} 200 000 200 000 o 200 000
Utemiljé Risback 100 000 0 100 000 100 000 1] 100 000
Byte till bergvirmepump Risbéck skola 1 000 000 [1] 1 000 000 1 000 000 (1] 1 000 000D
7418 Sjaslingan 350 000 (] 350 000 350 000 (1] 350 000
0131 Bredbandsuthyggnad/Stadsnatsenheten 700 D00 132 408 567 592 700 00O 132 408 567 592
0160 Bredbandsnod harpsund 800 000 297 060 502 940 800 000 297 060 502 540
0144 Uppgradering backbone-nat 200 000 91715 108 285 200 000 91715 108 285
0136 Byte av huvudrouter i huvudnod 300 000 2180459 31951 300 000 218 049 81951
0306 Upprustning matsal Strandenskelan {nya mabler, ljudddmpning, 250 D00 (1] 250 000 250 000 [i] 250 000
7415 Anpassning larmiljé 200 000 (] 200 000 200 000 1] 200 000
1401 Inomhus pedagogisk omsorg Borgafjall / Forskola 193 000 74562 118 438 193 000 74 562 118 438
1402 Digitala nationella prov 450 000 85 525 364 475 450 000 85 525 364 475
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0422 Renvattenledning Mon/Lajksja 1 000 000 564 331 435 669 1 000 000 564 331 435 669
0417 Byte varmesystem reningsverk Dorotea 940 000 416 000 524 00| 940 000 416 000 524 000
0405 Rep VA (from 2023 sammanslaget m projekt 0455) 750 D00 (1] 750 D00 750 000 i} 750 D00
0445 Avstiigningsventiler {sammanslaget till projekt 0405) o] [1] o] o] 1} 0
Ficka AVC for verksamhetsavfall 500 000 0 500 000 500 000 1] 500 000
0461 V&g Borga +Fordonsvég Borga Avc 1 000 000 1287375 -287 375 1 000 000 1287 375 -287 375
Avc nya krawv 4 500 000 3 526 079 973921 4 500 000 3 526079 973921
0462 Fordonsvag Dta Avc+ Gront kort 300 000 955633 -655 633 300 000 955633 -655 633
Renvattenledning Laiksj& 2 432 000 535 000 1 B97 000 1 897 000 o] 1 897 000
Summa pagaende investeringar 20 495 000 8454793 12040207 18323000 7914593 10 408 407
Summa investeringar 28 140 900 15 290 261 12 850 639| 25 B68 900 14750061 11118839

Arets totala investeringsutgifter dr 11 119 tkr ligre in budgeterat. I huvudsak beror det pa att
planerade investeringar har férsenats och flyttas till 2024 och framat.

Av kommunens totalt planerade investeringar pa 25 868 tkr har endast 14 750 tkr genomforts.
Den storsta avvikelsen ligger pa de projekt som 16per under flera ar, frimst inom
VA/Renhillning verksamheten.

Tidigare ars och arets pagaende investeringar som annu inte fardigstallts uppgar till en beslutad
utgift om 20 495 tkr dirav dr 8 454,7 tkr pabérjade och 12 040 tkr dr ombudgeterade till ar 2024
eller fram4t.

Investeringsredovisning 4dr upprittad enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt Radet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommendation R14
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Noter
Not 1.
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Avvikelser

Eventuella avvikelser redovisas separat under eget kapital. Det har skett utredningar och
rittelser under aret, till vilket det finns rader och poster for jimforelsestorande/extra ordinira
intakter och kostnader.

Anliggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av vasentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar eller servicepotential tas upp som immateriell tillgang. Med visentligt varde
menas minst 60 tkr. Rittigheter utan begrinsad nyttjandeperiod som t.ex. ledningsritter tas upp
som immateriell tillgang oavsett beloppsgrins. Immateriella anliggningstilloangar dr upptagna
till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Internt upparbetade
immateriella tillgangar skrivs av med linjar metod pa 5 dr. Forvarvade IT licenser skrivs av linjart
under avtalstiden som 4r 3 — 8 ar.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta
tor virdeminskning. Materiella anldggningstillgangar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvirde pa minst 60 tkr, med visentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs av separat.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors. For tillgangar dar
nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid.

For tillgangar med ett anskaffningsvirde 6verstigande 60 tkr och en nyttjandeperiod
understigande 5 ar gors en individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken dirmed kan
avvika fran kommunens normala avskrivningstider. Omprovning av nyttjandeperioden sker om
det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nédvandigt (t.ex. verksamhetsférindringar,
teknikskiften och organisationsférindringar). For tillgaingar med en nyttjandeperiod
overstigande 5 ar gors dock alltid en omprévning vid storre reparations- eller
ombyggnadsatgirder eller nar halva respektive tva tredjedelar av ursprungligt bedémd
nyttjandeperiod forflutit. Om en ny bedomning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare
faststilld nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden alltid, om den bedéms vara kortare. Bedoms
nyttjandeperioden vara lingre, dndras den normalt bara om det oavskrivna beloppet f6r
tillgangen Overstiger 60 tkr.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max 3 ar och inventarier av mindre virde,
max 60 tkr, kostnadsfors direkt.

Materiella anldggningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjirt for samtliga anlaggningstillgangar som ar utsatta
tor virdeminskning. Avskrivningar av anldgeningstillgingar avgors efter en bedémning av
tillgangens nyttjandeperiod. Huvudsakligen tillimpas f6ljande avskrivningstider:
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Maskiner och inventarier 5 — 20 ar

Fastigheter har komponentvis avskrivning 10 — 80 ar

Tekniska anlaggningar har komponentvis avskrivning 10 — 50 ar
Aktier, andelar och konst avskrivs inte

Mark avskrivs inte

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det ér
nédvandigt.

Omsittningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp de beridknas
inflyta.

Skulder och avsittningar
Erhallna anliggningsavgifter f6r VA redovisas som forutbetald intikt och periodiseras pa 30 ar.

Pensioner

Kommunens pensionsforpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjanats
fr.0.m.1998 redovisas under avsittningar 1 balansrikningen. Pensionsskulden som intjdnats fore
1998 redovisas som ansvarstorbindelse utanfor balansrikningen.

Semesterloneskuld och ej kompenserad overtid med berdknad upplupen arbetsgivaravgift
redovisas som kortfristig skuld.

Redovisning av investeringsbidrag och anslutningsavgifter

Fran och med 2010 har redovisningen anpassats till RKR R2 vilket innebir att
investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intikt och redovisas
bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive nyttjandeperiod.

VA-verksamhet
Sirredovisning har upprittats enligt lagen (2006:412) om allminna vattentjanster.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering,
med vilket menas att endast dgda andelar av dotterféretagets resultat- och balansrikning tas in i
koncernredovisningen.

Forvirvsmetoden innebir att anskaffningsvirdet for dotterforetagets andel har avriknats mot
forvirvat eget kapital. I koncernens eget kapital ingar hirmed férutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterféretagets eget kapital som intjanats efter forvirvet.

Da koncernredovisningen endast ska visa koncernens relationer mot omvarlden har kostnader

och intakter mellan koncernforetagen eliminerats. Kommunens 6vriga mellanhavanden 1 form
av avrikningskonton och lin till och frin koncernforetaget har eliminerats.
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2 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster

Realisationsvinster pa materiella & immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintikter
Summa externa intdkter
Internaintakter

Summa verksamhetens intdkter

3 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

K6p av huvudverksamhet

Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader
Inkop av material och varor

Inkop av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar

Ovriga kostnader

Summa externa kostnader

Interna kostnader

Summa verksamhetens kostnader

4 - Av- och nedskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning byggnader och anldggningar

Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning/aterféring byggnader och anldggningar
Summa av- och nedskrivningar

5 - Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Summa skatteintdkter

6 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmning

Kostnadsutjamning

Regleringsbidrag/avgift

Kommunal fastighetsavgift

Bidrag/avgift for LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjamningssystemet

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamning

7 - Finansiella intakter

Intdkter fran finansiella anlaggningstillgangar
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument
Rénteintakter

Borgensavgift

Summa finansiella intakter

2022
Kommunen

3792,2
28 233,2
15478,3
32 080,7

620,3

1250,2

2615,6

1651,5
85722,0
14 373,8

100 095,8

148 938,7
8719,0

6 349,6
45 934,0
20 150,8
20734,4
22 838,8
1113,3
12 796,2
287 574,8
14 815,6
302 390,4

0,0

9 106,1
1986,5
-528,2
10 564,4

123 305,5
5663,1
128 968,6

36 010,1
30 254,9
6760,3
7 860,2
640,9
53021
3193,3
90 021,8

-21,9
0,0
0,0

311,0

611,1

900,2

Arsredovisning 2023
2023 2022 2023
Kommunen Koncernen Koncernen

3783,6 3792,2 3783,6
29 343,6 28 233,2 29 343,6
16 635,4 43 219,4 44 325,4
22719,4 32 080,7 22719,4
2201,7 620,3 2201,7
3711,8 1250,8 3711,8
180,6 2 615,6 180,6
2760,4 16 447,6 14 634,4
81 336,5 128 259,8 120 900,5
17 536,8 14 372,2 17 536,8
98 873,3 142 632,0 138 437,3
154 762,9 159 298,0 165 974,2
13 943,8 13 098,0 18 476,8
6 492,0 6349,6 6 492,0
48 624,0 45 934,0 48 624,0
24 188,6 23 230,2 27 370,6
12 040,0 20734,4 12 040,0
28 109,1 22 838,8 28 109,1
295,3 1113,3 295,3
13 294,2 32 659,1 31 396,9
301 749,9 325 255,4 338 778,9
17 600,0 14 815,6 17 600,0
319 349,9 340 071,0 356 378,9
0,0 0,0 0,0
12 576,5 12 077,1 15 179,5
1500,4 1986,5 18124
0,0 -528,2 0,0
14 076,9 13535,4 16 991,9
132 044,7 123 305,5 132 044,7
3628,8 5663,1 3628,8
135 673,5 128 968,6 135 673,5
35213,4 41 312,2 35213,4
35 479,6 30 254,9 35 479,6
5652,7 6760,3 5652,7
7 051,2 7 860,2 7 051,2
-1278,1 -640,9 -1278,1
5239,3 0,0 5239,3
2 355,0 3193,3 2 355,0
89713,1 90 021,8 89 713,1
0,0 -21,9 0,0
0,0 2,0 0,0
0,0 2,0 0,0
1098,7 311,0 1426,7
398,5 698,8 398,5
1497,2 991,9 1825,2
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2022 2023 2022 2023
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

8 - Finansiella kostnader

Rantekostnader 396,0 1035,5 396,0 2 689,5
Ovriga finansiella kostnader 138,7 0,5 1195,7 0,5
Summa finansiella kostnader 534,7 1036,0 1591,7 2690,0
9 - Extraordindra poster

Inlandsbanan AB -1289,0 0,0 -1117,0 0,0
Avslutande av konto 23831 Skuld anslutningsavgifter Bredband 3001,4 3001,4
Justering Konto 16500 Fodringar hos staten 2 658,1 2 658,1
Justering Konto 29900 Ovriga interimskulder 2 864,2 2 864,2
Justering konto 16500 Fodringar hos staten -2 838,4 -2 838,4
Justering konto 17800 Upplupna skatteintakter -1894,8 -1894,8
Justering Konto 11390 Ackumulerade avskrivningar -1165,0 -1165,0
Summa extraordindra poster -1 289,0 2 625,5 -1117,0 2 625,5

Komplettering till not 9

Konto 23831 Skuld anslutningsavgifter Bredband avslutades efter samrad med SKR (Sveriges Kommuner och Regioner). Detta
ar inget konto som maste finnas enligt lag. Det har heller inte anvants som det ar ténkt de senaste aren. Genom att ta bort det
forsvinner de arbetsuppgifter som ar kopplad till kontot och som &@nda inte medfér en komplett funktion av kontot.

Justeringar av konto 16500 Fodringar hos staten , 17800 Upplupna skatteintikter och 29900 Ovriga interimskulder har dven
de gjorts i samrad med SKR. Det ar justeringar som skulle ha utforts under arsbokslut fler ar tillbaks men som av okédnda
anledningar inte gjorts. Nu har vi valt att justera dem enligt de underlag som star till vart forfogande for att ge en san rattvis
bild som mdjligt dver kommunens ekonomi.

Justering av konto 11390 Ackumulerade avskrivningar gjordes for att en fastighet saknade avskrivningar pa flera
komponenter. Nar vi tittat pa historiska underlag finns dessa med. Varfér de "fallit" bort &r oklart. Men de &r nédvandiga for att
kunna visa pa ett rattvist bokfort varde for tillgangen.

2022 2023 2022 2023
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen

10- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 515 787,0 484 914,0 726 972,0 697 627,0
Utrangeringar 0,0 -998,4 0,0 -998,4
Inkop 11 802,0 11 851,8 20 427,0 17 562,8
Forsaljningar -37 252,0 0,0 -37 678,0 0,0
Overféringar -5423,0 6 890,7 -5423,0 16 270,7
Utgaende anskaffningsvirde 484 914,0 502 658,1 704 298,0 730 462,1
Ingdende ack.avskrivningar -288 023,0 -267 615,6 -414 748,0 -396 858,6
Forsaljningar 29 210,0 0,0 29 210,0 0,0
Utrangeringar 0,0 709,7 0,0 709,7
Overféringar 3020,0 -1149,5 3020,0 -1149,5
Arets avskrivningar -11 823,0 -12 598,7 -14 341,0 -15201,7
Utgaende ack. avskrivningar -267 616,0 -280 654,1 -396 859,0 -412 500,1
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 -400,0 0,0
Arets neds krivningar /aterféringar 0,0 0,0 400,0 0,0
Utgaende ack.nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 217 298,0 222 004,0 307 439,0 317 962,0
11 - Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 45 036,6 47 057,6 54 104,6 56 166,6
Inkop 5090,4 1716,5 5131,3 1 866,5
Forsaljningar -2 058,6 -750,2 -2 058,6 -750,2
f)verfbringar -1010,7 0,0 -1010,7 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 47 057,6 48 023,9 56 166,6 57 282,9
Ingdende ack.avskrivningar -36 677,3 -36 931,0 -43 490,3 -44 179,0
Forsaljningar 2024,0 750,2 2024,0 750,2
Overféringar -486,9 0,0 -542,4 0,0
Arets avskrivningar -1790,9 -1500,4 -2 169,9 -1812,4
Utgaende ack. avskrivningar -36 931,0 -37 681,2 -44 178,6 -45 241,2
Utgaende redovisat varde 10 126,6 10 342,7 11 988,0 12 041,7
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12- Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Doroteahus i Dorotea AB

Inlandsbanan AB

South Lapland Airport

Kvarkenvinden ek.férening

Langfristig kontraktsfodran Region Vasterbotten
Temporar skillnad avskr.byggnad

Langfristig placeringar

Kommuninvest

Summa langfristig utlaning

13 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Tekniska forvaltningens forrad

Tomter for forsaljning

Forrad Stadmaterial

Forrad Elmaterial

Lager Pellets

Skyddsmaterial varden

Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter

14 - Fordringar

Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa fordringar

15 - Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Summa kortfristiga placeringar

16 - Kassa och bank
Kassa

Bank och plusgiro
Summa kassa och bank

17 - Eget kapital

Ingdende eget kapital
Resultatutjdmningsreserv

Arets resultat

Réttelse av fel

Likviditetavsattning for framtida pensioner
Summa eget kapital

18 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pension

Avsattning til pension fértroendevalda
Avsattning for sarskild 16neskatt

Ovrig post

Summa avsatt till pensioner inkl I6neskatt

2022
Kommunen

1000,0
120,0
25,0

3108,7
4 253,7

574,3
22101
114,9
56,3
20,0
1715,2
4690,8

1557,4
4584,9
280,1
24 903,9
31326,3

407,0
407,0

22,4
25539,8
25 562,2

137 980,3
7718,0
5649,0

-10 856,0

13 150,5

153 641,8

2504,0
70,0
595,9
0,0
3169,9

Arsredovisning 2023
2023 2022 2023
Kommunen Koncernen Koncernen

1 000,0 1000,0 1000,0
120,0 120,0 120,0
25,0 25,0 25,0
1673,0 1673,0
731,0 1491,0
4 868,3 4.508,0
3384,4 3108,7 3384,4
4529,4 11 526,0 12 201,4
644,2 617,3 685,2
2210,1 2210,1 2210,1
114,9 114,9 114,9
56,3 56,3 56,3
20,0 20,0 20,0
1715,2 1715,2 1715,2
4760,7 4733,8 4 801,7
2 054,6 1557,2 8 400,6
9 881,0 45849 9 881,0
19,1 3548,1 323,1
21951,0 24 914,8 23 133,0
33 905,7 34 605,0 41 737,7
407,0 407,0 407,0
407,0 407,0 407,0
8,0 22,4 8,0
20 303,7 39951,9 27 632,7
20 311,7 39974,3 27 640,7
145 923,8 155 169,5 167 405,8
7 718,0 7 718,0 7 718,0
-6 017,0 6742,0 -7723,0
-495,6 -10 856,0 -495,6
0,0 13 150,5 0,0
147 129,2 171 924,0 166 905,2
2 346,0 2504,0 2 346,0
73,0 70,0 73,0
587,0 595,9 587,0
0,0 1416,0 0,0
3 006,0 4585,9 3 006,0
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19- Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Kortfr.del av langa skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta (%)

Réntekostnad senaste 12 man (tkr)

Upplupen ranta (tkr)

Réntebindning (ar)

Del av rantebindning under 1 ar (%)
Kapitalbindning (ar)

Del av kapitalbindning under 1 ar (%)

Tid till forfall (ar)

20 - Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder

Varav koncerninterna skulder
Moms och punktskatter
Personalens skatter, avgifter och avdrag
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner)
Upplupna pensionskostnader
Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

21 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
Ing. ansvarsforbindelse for pens. intjanad fore 1998
Sarskild I6neskatt

Summa pensioner intjanade fore 1998 inkl I6neskatt

22 - Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensatagande kommunala bolag
Doroteahus i Dorotea AB

Ovriga forpliktelser
Kommuninvest i Sverige AB

2022
Kommunen

62 761,0
16 722,3
12 355,0

-514,0
91 324,3

0,54
341,6
56,6
1,7
34,8
1,7
34,8
3,9

675,4
9610,1

-8 253,9
2328,6
15412,6
6 344,7
267,8

19 143,6
45 528,9

49 000,0
11 800,0
60 800,0

85 500,0

Arsredovisning 2023
2023 2022 2023
Kommunen Koncernen Koncernen
59 200,0 148 261,0 149 700,0
121334 16 722,3 121334
9 644,6 12 355,0 9 644,6
-514,0 -514,0 -514,0
80 464,0 176 824,3 170 964,0
1,32
820,3
80,2
1,1
68,9
1,1
68,9
2,9
682,4 675,4 682,4
18 830,3 11 842,0 22 969,3
5955,0 7251,0
123,6 -8 253,9 123,6
2462,0 2 328,6 2462,0
17 055,5 15 412,6 17 055,5
4 836,2 6 344,7 4 836,2
265,1 2736,8 1519,1
21 406,9 29 315,8 26 268,9
65 662,0 60 402,0 75 917,0
48 752,3
11 827,3
60 579,6
90 500,0

Dorotea kommun har sedan 2006 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest (KI) i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i KI ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Dorotea kommuns andel av det totala forpliktelserna uppgick till 163 610 733 kr och andel av
totala tillgangar uppgick till 166 552 491 kr. Dorotea kommuns totala insatskapital i KI ekonomisk férening 2023-12-31 ar

3308 400 kr.
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Verksamhetsberittelse

Verksamhetsberittelse - Kommunstyrelsen

Verksamhetsberittelse - Kanslienheten med IT, statsnit och samisk samordning

Arets hindelser

IT-enheten

Ett stort fokus ligger pa sakerhet inom datoranvindningen av vara medarbetare, bade via
utbildning och tekniska l6sningar.

Enskilda storre hindelser under aret 4r:

Iordningstillande av sekundirt datacenter for spegling av kommunens primira datacenter.
Speglingen gbrs av sakerhetsskal, for att verksamhetskritiska data och system alltid ska kunna
nas.

Hemtagande av 16nesystemet, installerat pa egna servrar. Lonesystemet betjinar ytterligare tva
kommuner.

Byte av elevhilsosystem.

Sammanlinkning av 6vervakningssystemen i kommunens tre reningsverk.

Byte av inloggnings server.

Paborjad skalskyddinstallation. Kommunforrad, brandstation, och Medborgarhuset.
Installation i Medborgarhuset och kommunforradet av UPS samt uppgradering av UPS pa
brandstationen.

Overgripande storre hindelser som paverkar I'T- och informationssikerheten ir det osikra
globala liget med cyberattacker och f6rsok till cyberattacker. Detta delar I'T med samtliga
verksamheter och samtliga kommuner och andra aktérer 1 Sverige.

Stadsnit

Statsnit blev beviljade 8 236 437 kr av Post- och telestyrelsen for att bygga bredband till
Mantorp, Fjilltuna, Harrsjé & Lovstrand. Vi slutférde utbyggnad av fibernit till Ullsjoberg och
Skavasen samt paborjade utbyggnad av fibernit till Rajastrand, Korssele, Nappsjo, Bellvik samt
Fagelsta, ocksi med bidragspengar frin PTS. Statsnit har dven pabérjat projektet OOS —
Overging till 6ppet stadsnit” som dr en stor satsning mot att sjilva kliva av som
tjansteleverantor och lata andra tjansteleverantorer ta Over. Detta ger en mycket storre
valmoijlighet till vara kunder i sitt anvindande av digital infrastruktur.

Kanslienheten

Fortsatt arbete med att 6ka den digitala kunskapen hos var personal, behovet av digitala méten
och sikra digitala moten 6kar. Samarbetar med sju andra kommuner kring upphandling av ett
E-arkiv.

Samisk Samordnare

Samiska nationaldagen firades med att belysa upp kommunhuset i de samiska firgerna samt
skyltning vid infarterna till titorten. Aktiviteter sisom teatrar, barnférestillningar och
kulturevenemang har skett i samarbete med biblioteket och barnkulturen.Vi har saknat en
samordnare under aret och bara gjort det nédvindigaste. Rekrytering ir fortgaende.
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Ekonomi
IT-enheten
Budgetutfall per 31 december ligger pa 94% c:a + 200 tkr.

Statsnat
Stadsnitet gor ett minusresultat pa c:a 1 000 tkr. Det beror pa obudgeterade avskrivningar.

Kanslienheten
Ligre personalkostnader och mindre konsultkostnader da vi inte kommit igaing med E-
arkivsinférandet annu c:a + 400 tkr .

Samisk samordning
Har enbart nyttjat c:a 400 tkr av statsbidraget, resterande 260 tkr minskas kommande statsbidrag

med.

Framtiden

IT-enheten

Arbetet under 6verskadlig tid bedoms fokusera pa I'T-sidkerhet och informationssikerhet. Det
gar inte att se nagon avtrappning av hotlaget i omvirlden, snarare tvartom.

Stadsnit

Projektet OOS — Overgang till 6ppet stadsnit” forvintas bli klart viren/sommaren 2024. Vi
behover fortsitta jobba med sikerhet 1 var IT-milj6 savil internt som regionalt. Vi fortsitter
samarbeta inom regionens stadsnitsgrupp och med AC-net for att hitta kompetensforsorjning.
Vi fortsitter bygga ut och forvalta stadsnitet.

Kanslienheten

Oka servicen till vara medborgare, se 6ver om tillgingligheten i vixeln kan utékas. Vi har ett
EU-val 2024.

Samisk Samordnare

I framtiden vill vi se ett starkare samarbete gillande de gemensamma mal och riktlinjer som dr
tagna i kommunen mellan personal, tjinstemin och politiker. Detta f6r att Dorotea skall bli en
bra samisk forvaltningskommun, ett féredome som andra kommuner vill ta efter. Rekrytera en
ny samordnare.
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Verksamhetsberittelse - Ekonomienheten

Arets hiandelser
Samarbete med andra kommuner fortgar. Framtagande av gemensamma rutiner mellan
verksamheterna har paborjats.

Ekonomi
Ekonomienheten hade per 31/12 endast férbrukat 92 % av budgeten, cirka + 470 tkr.

Framtid

Ekonomienheten kommer fortsitta sitt arbete med att f6renkla administrationen i kommunen
sa att kommunen kan sinka sina kostnader och fokusera pa att utféra verksamhet i stillet f6r
administration.

Verksamhetsberiittelse - HR- och l6neenheten

Arets hindelser
e Arbetsgrupper fortsitter arbeta inom Utbildnings- och Vard och
stodverksamheterna i syfte att arbeta med pagiaende och framtida
kompetensutmaning.
*HR- och l6neenheten arbetar I6pande med att minska administration genom ny
teknik och férindrade arbetssitt. Vi fortsitter arbeta mot malet att samtliga
anstillningsavtal upprittas digitalt. I bérjan av 2021 implementeras Adato,
systemstod for saker rehabiliteringsprocess och dokumentation.
eNytt avtal med Foretagshilsovarden dr upphandlat.
eGenomfort en 4-dagars utbildning f6r chefer i att ”Leda genom svara samtal”.
e Arbetsmiljoverket avslutar drendet kring Systematiskt arbetsmiljoarbete da
kommunen uppfyllt stillda krav.
eTillsammans med KPA tagit fram pensionspolicy.
eLL6nedversynen har 16pt enligt tidplan och nya 16ner har satts enligt nya
l6nekriterier. Utfallet landade inom budgeterat utrymme f6r 16neékningar.
o] samverkan med fackliga arrangerat ”Bast i test — kommunfest”

Ekonomi
HR- och l6neenheten haller sin budget.

Framtid
eDet paborjade arbetet med kompetensforsorjning fortsitter.
ePensionspolicyn som antas vid nasta fullmaktige
eUpphandling och flytt av server f6r 16nesystem
oTitta pa alternativ att genomfoéra medarbetarundersékning samt chefsenkit.
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Verksamhetsberittelse - Riddningstjansten

Utforda raddningsinsatser

Verksamhetsuppf6ljning intriffade hindelser 2023

2023 2022 2021
Brand i byggnad 11 7 8
Brand i skog och mark 4 3 0
Brand i fordon 6 4 1
Ovrig brand 3 9 1
Trafikolycka (\Iﬁg, spar, 1 9 5
flyg, sj6)
Drunkning 0 0 0
Utslidpp farligt imne 1 0 1
IVPA-hjirtstopp 5 12 13
Assistans ambulans och
polis m.m. ! 2 !
Birhjalp (amb. -kommun) 3 1 1
Automatiskt brandlarm 18 16 19
Hindelse utan risk for
skada 3 6 0
Nodstilld person 1 0 0
Ovrig hindelse 1 3 2
AOSP 3 2 1
Riddningsledning
bedémde ej
utryckning/alla enheter 14 2 0
aterkallats innan
framkomst
Insatsledarlarm annan Ingen data Ingen data Ingen data
kommun
Totalt: 85 76 53
Kommentar

Antalet riddningsinsatser f6r Dorotea f6ljer statistiskt tidigare ar. Riddningstjansten
responderade pa 71 hindelser 2023 och riddningsledningssystemet har beslutat om att inte
inleda raddningsinsats i 14 drenden. De larmen skulle utan bedémning av ledningssystemet
resulterat i onddiga larm och kostnad for riddningstjansten.

Insatsledare som verkar inom R10 samverkan har responderat pa ett antal larm men pga fel
instillning i systemet finns ingen aktuell statistik. Det kommer édtgirdas.

Dorotea har under 2023 brist pa personal. Det innebir att i samtliga beredskapsskift finns
vakanta tjanster. Enligt beslutat handlingsprogram skall det finnas 4 skift med 2 befil och 4
brandpersonal i varje. Totalt f6r att kunna uppritthalla normal bemanning krivs 24 ordinarie
och 4 vikarierande brandpersonal. Vid arsskiftet var 19 brandpersonal anstillda i Dorotea.

I Borgafjill fanns vid arsskiftet totalt 4 personal 1 brandvirnet. Beslutad styrka i Borgafjéll dr 12
stycken,

Trots en fantastisk personal som stillt upp och tagit extra beredskap sa har det under aret
férekommit veckor dir bemanningen gatt under kravstalld styrka.
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Utforda drenden

Arsredovisning 2023

Verksamhetsuppfoljning fé6rebyggande verksamhet Dorotea 2023

Inkomna Utf6rda T111§yn Diff Nedlagd N
N . enligt  mot . Intikter Budgetutfall
drenden tillsyner tid
plan plan
Tillsyn LSO 0 16 Ingen | 186 | 78208
data
Tillsyn LBE 0 0 Ingen | 0 0
data
Tillstand LBE 1 1| Tneen | 40 | 5750
data
Tllllsyn. farlig 0 0 Ingen 0 0
anldggning, 2:4 data
Tillstand
. . 0 0
naturvirdsbrinning
Byggirenden 0
Planirenden 2 8
Sakokunmg- 2 24 0
utlatanden
Rem1sse.r/ allminna 6 42
skrivelser
Sotning 4 24
Totalt: 15 17 | Ingen |Ingen | 550 | 83958 | Ingen data
data data
Kommentar

Ingen aktuell tillsynsplan finns beslutad vilket innebir att det finns ingen data att jamféra mot.
Dock kan konstateras att antalet tillsyner ligger under vad som krivs f6r att uppna det
lagstadgade kravet. Inga tillsyner dr utférda under perioden 2016 — 2022. Ny plan dr paborjad.
Planen utformas enligt krav 1 lagstiftning om vilka verksamheter som skall tillsynas.
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Teknik och Service

GVA
Verksamhetsberattelse - VA / Gator & park

Arets hindelser

Vi har fardigstallt avloppsanldggningen 1 Ormsjo. Paborjat byte till det nya styrsystemet pa
avloppsreningsverket i Dorotea, som nu ar klart. Virmeatervinningssystemet pa Dorotea
avloppsreningsverk paborjas 1 host. Paborjat utbyte av vattenmatare till fjirravlista matare for
fastboende.

I samband med Trafikverkets upprustning av Storgatan/E45 sa har flera avstingnings och
service ventiler titats samt att det ar bytt ventilstinger. Flera mindre vattenlidckor i Dorotea
tatort och 1 nagra byar har hittats och lagats.

Arbetet med ny ren vattenledning till Mon i Lajksj6 har paborjats och ér nu klart férutom nagra
anslutningar till fastigheter och stidning.

En licka har uppstatt i matarledningen under korpan i Borgafjall som ér under argird

Stidat upp gronytor som att ta bort gamla trid och vixter.

Ekonomi

Hogre budgetutfall under ansvar 2100 VA pga. problem med lickande stopp och lins ventiler
hos fastighetsigare i Borgafjill under pasken. Byte vattenfilter Hogland Vattenverk. Reparation
av Osmosfilter Lajksjo vattenverk. Reparation av spillledning storgatan som hade rasat. Flera
uppkomna vattenlackor och inte fungerande avstingningsventiler. Flera pumpbyten i vattenverk
och pumpstationer. Okade energikostnader frimst under den kalla perioden har paverkat
utfallet vilket ger en prognos om ett visst underskott f6r VA pa arsbasis.

Under ansvar 1220 gatu & park dr det minus 1 budgeten p.ga tidig vintervaghallning, Mycket
reparationer pa gatubelysningen

Framtid

Stora utmaningar bland vara vatten och avloppsreningsverk som ar gamla och slitna och
utbyggnaden i vistra delen. Okade krav och behov visar att ett utékat samarbete behovs
exempelvis ett framtida VA/Renhillningsbolag med Asele dir vi redan idag har ett nira
samarbete.

Gatorna ar 1 behov av upprustning
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Verksamhetsberittelse - Mit och Utredning

Arets hiandelser

Skogsbruksplan framtagen, fastighetsbildning av Avasj6 1:761, framtagande av arrende- och
markupplatelseavtal, bytet till det nya kartsystemet ar genomfort.

Sambhillsbyggnadsingenjor slutat i maj, tjansten tillsatts av Driftledare Vistra, Projektledare,
Sambhillsbyggnadsingenjor

Ekonomi
Lénekostnaderna gor ett minusresultat pga felférdelade 16nekostnader januari- april. Ovriga
kostnader gor ett minusresultat pga fastighetsbildningen 1 Avasjo.

Framtid

Arbeta med stéd av den framtagna skogsbruksplanen for att ta fram och genomféra erforderlig
skogsvard.

Forsilja Avasjo 1:761 och Laiksjo 2:57.

Arbeta fram en Fordjupad oversiktsplan 1 Borgafjall.

Verksamhetsberittelse - Kostenheten

Arets hindelser

Ny omorganisationen tva produktionskék har blivit ett pa Strandenskolan.

Ny diskmaskin ink&pt till férskolan Smulan.

Ny kostchef anstilld pa 100% from maj méanad pga. pension.

300 kg nirproducerad nétfirs har kopts in under varterminen.

Nytt Livsmedelsavtal 4r klart och upphandlat tillsammans med Vilhelmina, Asele, Sorsele,
Storuman och Regionen.

Tre medarbetare har valt att sluta sin anstillning.

Ekonomi

Utfallet 4r 94,27%.

Minskad vikariekostnad under sommaren pga tre semesterperioder da skolans personal ticker
upp till viss del samt vikariebrist,

Kostchef jobbat i verksamheten sommaren och host/vinter.

Fordelning vaktmistare ej fordelat 1 budget men tar ut sig i enheten.

Framtid

Upprustning av maskiner och lokaler sker utifran investeringsplan.

Utmaning att kunna méta den lokala livsmedelsstrategin for hallbar lokal och hilsosam mat.
(Hallbart med ursprung i Visterbotten Minskat matsvinn - f6r milj6, klimat och planbok.)
Personalrekrytering, att vid behov fa tag pa utbildade och erfarna medarbetare dr en utmaning
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Verksamhetsberittelse - Renhallning

Arets hindelser

En ny renhallningsordning har beslutats och giller.

Insamlingsansvaret for samtliga atervinningsfraktioner har 6évergitt till kommunerna vid
arsskiftet 2023/2024, vi har jobbat hart for att fd nya dtervinningsstationer pa plats fram till
arsskiftet och arbetet fortgar tills det dr klart.

Fran nya insamlingskarl f6r matavfall dr i drift och fortsitter levereras ut till kunder nu efter
arsskiftet.

Ny fordonsvag ir paborjad 1 Borgafjill men kylan och snomingden gjorde att arbetet fick
avbrytas.

Ekonomi

Stora investeringar 1 insamlingssystem genomfors utifran beslut.

Okade kostnader for att fi insamlingsplatser klara.

Budget ger ett 6verskott da vissa tinkta investeringar inte hunnits med utanfor
investeringsbudgeten

Framtid
Nytt VA/Renhillningsbolag kommer att bildas under aret, vi ser att férpackningsinsamlingen ar
mycket storre dn vad vi kunnat planerna och samtidigt sa far vi lira oss under resans gang

Verksamhetsberittelse - Fastighet

Hindelser

Ombyggnationen av kallférrad till varmférrad hos Truxor Wetland Equipment har fortsatt, men
ar fortfarande inte helt klart 4n.

Det som aterstar ar for leverantoren att uppfylla krav pa luftomsittning enligt
forfragningsunderlag.

Takunderhallet av industribyggnaderna pa fastigheten Spiken 1 4r klart och kostnaden blev ca
770 tkr lagre an planerat med ett bra resultat, tack vare att takkonstruktionen inte behovde nagra
reparationer.

Upphandling pa pellets till panncentralen pa Storbergets industriomrade gjordes, med endast 1
anbud, och kostnaden blev mer dn dubbelt si dyr per ton. Detta skulle resulterat i ca 1,5 mkr i
okade kostnader varje ar endast 1 pellets.

Diirav blev man tvungen att hitta en alternativ 16sning, vilket ledde till att man képte triflis fran
lokal entreprendr f6r ca 20% av kostnaden per ton for pellets.

Kostnadsbesparingen jamfért med pellets blir ca 1,8 mkr per ar.

Internhyrorna har reviderats f6r 2023 och framat sa att de ger en mer rittvis bild av kostnaderna
for varje fastighet. Tidigare har méinga fastigheter bade saknat internhyra, och skiljt sig mycket

frin faktiska kostnaderna.

Generellt har det gjorts manga atgirder, med fokus pa mindre investeringar med mal att minska
driftkostnader, som férebyggande underhall £6r att minska storre underhallsatgirder i framtiden.
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Ekonomiskt utfall
Utfallet for fastighetsférvaltningen beriknas bli ca 0,1 mkr plus efter avskrivningar vilket dr en
stor skillnad jamfort med foregiende ar som landade pa ca 2,6 mkr minus efter avskrivningar.

Storsta forklaringen till detta finns i att internhyran reviderades under 2023 och 6kade totalt
med ca 2,7 mkr per ar.

Externa hyresintakter har 6kat med ca 680 tkr under 2023, trots att man avyttrade byggnad
”87:an” under hosten 2022 som gav relativt stora hyresintikter.

Detta forklaras frimst genom att hyreskontraktet med Truxor omforhandlades p.g.a.
byggnationen dar. Det har dock samtidigt 6kat drift- och avskrivningskostnaderna.
Det skrevs dven hyresavtal med S-Karosser pa Spiken 1, vilket dven 6kade intdkterna.

En del kontrakt har haft hyreshojning p.g.a. hyrestrappa, samt att indexh6jning pa lokalkontrakt
blev vildigt hog tack vare hog inflation.

Givetvis har kostnadsokning pa fjarrvirme pa 14%, extrema elkostnader under dec 22 som
bokforts pa 23, samt Gvriga stora kostnadsékningar pa allt fran tjdnster till material och
maskiner lett till att resultatet kunde blivit battre.

Slutsats & framtid

Ett ar av extrema prisdkningar, héjda rintor och instabilitet 4r nu 6ver och vi blickar nu mot
fortsatta utmaningar f6r 2024.

Trots detta ir fastighetsforvaltningen numera i ett stabilt ekonomiskt lige, bade
affirsfastigheterna och interna fastigheterna bar nu sina egna kostnader.

Diirav blir utfallet ett litet Gverskott som var malet att uppna for fastighetsférvaltningen, trots
de extrema prisokningar och utmaningar som funnits under aret.

Underhallsarbetet har fortsatt 16pande med ett flertal olika dtgirder, bade pé interna och
affirsfastigheterna.

Fortfarande bor dock kommunens verksamheter bli mer inforstadd 1 att internhyran justeras
utifran verkliga kostnaderna. Genom detta kan man minska kostnaderna for sin egen
verksamhet.

Foreningslokaler och dylikt dr fortfarande en relativt stor kostnad som betalas av
fastighetsforvaltningen. En marknadshyra har fortfarande inte kunnat tillimpats i dessa lokaler.

Som slutsats sa ir fastighetsforvaltningen fortfarande 1 ett stabilt ekonomiskt lige, da utfallet ar

likvirdigt jamfort med tidigare ér, trots extrema prisokningar for stora utgiftsposter. Detta
samtidigt som det utfors ett férebyggande underhall dir 16nsambhet ér i fokus.
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Verksamhetsberiittelse - Kultur och fritid

Arets hindelser

Projektet Youth up North avslutades i april med goda resultat och ungdomskonsulenten blev
fortsatt anstalld 1 verksamheten. Under varen har dret som berittarkommun fortsatt och
avslutningen skedde i samband med nationaldagsfirandet 6/6 pa Kullerbacken. Ett stort
arrangemang inom detta var kulturarvsmassan en helg 1 februari dd Visterbottens museum och
folkrorelsearkivet 1 Visterbotten kom med foéreldsningar och material kopplat till Dorotea.

Feriearbetare har anordnat sommarlovsaktiviteter under fyra veckor dar barn- och
ungdomsdagen den 7 juli inneholl hoppborgar, 6ppet hus pa ungdomsgirden och konsert med
Lia Larsson. Andra lovaktiviteter har varit gratis simskola, héglidsning f6r forskolor och fritids
samt visenvandring pa Kullerbacken och ungdomsgardsresa till Ornskéldsvik.

Inom kultur- och fritid har fortsatt satsningar pa kulturmiljéer och vandringsleder med hjilp av
projektbidrag gjorts. Del 2 av upprustningen av Bergbodarnas fibod har genomforts, skyltar har
satts upp med information om kyrkoherde Jonas Nensén lings med stigen pa Oxhornsberget
och Dr Stromboms torn har rustats upp utvandigt. Arbetet med att stilla i ordning leden som
gar via Lillbergsforsen till Mardsjo har ocksa paborjats. Dir har nya fundaments byggts och en
ny bro dr dven den pa plats och besiktigad.

Hostens stora aktivitet var regnbagsveckan med aktiviteter som syftade till att bade 6ka
kunskapen om och frimja HBTQI-personers situation i samhallet, samt att skapa trygga och
vilkomnande métesplatser. Detta finansierades med bidrag fran Socialstyrelsen. Under hosten
anordnades foreldsningar med Marten Nylén for allmédnheten samt Maria Dufva f6r 4k 6-9 och
allminheten for att forebygga droger och doping. Detta finansierades med medel frin BRA.

Ekonomi

Avvikelsen per 31/12 idr ca 157 tkr f6r kultur- och fritid. Detta trots att intdkterna blev hégre dn
beriknat. Den stora kostnaden for verksamheterna var hyreskostnaden som blev 273 tkr dyrare
on budgeterat.

Framtid

Aterstéillningen av Dr Strémboms torn, dir tridgarden har beviljats medel fran Leader Lapland,
fortsitter och beridknas vara klar hosten 2024. Biblioteken i Sverige kommer framover att arbeta
mycket med det ldsfrimjande arbetet, samt den aktuella frigan gillandet det demokratiska
uppdraget och att vara en samhallsviktig funktion i tider som kriver h6jd beredskap.

Fritid foljer utvecklingen av fjillen i vara narliggande lin stings ned pa grund av hog belastning

av turister under vissa perioder, vilket kan komma att paverka vira fjillnira vandringsleder som
far fler bes6kande pa grund av detta.

45



Dorotea kommun
Kraapohken tjielte Arsredovisning 2023

Verksamhetsberittelse - Vard och Stod

Arets hindelser
Inom hela dldreomsorgen finns fortfarande ett stort personalbehov inklusive vikarier som
kommer att bli svart att tillgodose. En hog arbetsbelastning for personalen och deras chefer gor
att det dagliga arbetet ofta kinns tungt och franvaron 6kar. Med hjilp av stimulansmedel,
samarbete mellan enhetschefer, HR-strateg och arbetstérmedlingen, arbetar man med att hitta
olika och nya l6sningar.

An en gang ett stort tack till all personal!

Det genomf6rs utbildningsinsatser, upprittande och revideringar av rutiner, riskanalyser och
samverkansméten av olika slag. En tillsyn fran Inspektionen for vard- och omsorg har gjorts,
bade digitalt och fysiskt, och man arbetar nu med édtgirder som verksamheten har fatt kritik for.
Under varen kunde man 6ppna en inspirationsligenhet f6r uppvisning av nya olika digitala
produkter och hjilpmedel som ska férenkla vardagen med slogan: ”Var du sjélv sé linge du
kan”.

Digitala produkter implementeras allt mer. Trygghetskameror testas av flera brukare, mer
intressenter finns. Flera likemedelsrobotar ér aktiva och delar ut medicin med vildigt sma
avvikelser. Projektet hemmonitorering (hemmatningar) hos vara dldre pagar och forlingdes med
tre 4r. Aven hir kommer man anvinda sig av ny digital teknik, finansierad via stimulansmedel.
Projektet ses som en testperiod f6r lirandet till alla ber6rda som sedan efter en utvirdering ska
ge en vigledning for bland annat framtidens behov, inklusive samarbete 6ver kommungrinsen.
Samverkan med Region Visterbotten fungerar och det finns vid behov goda maoijligheter for
dialoger. En arbetsgrupp bildades f6r genomgang av olika samarbetsmaijligheter infér och efter
flytten, dir bide kommunens och Region Visterbottens personal ingar. Evakuering av en
avdelning och flytt av alla kontor dr verkstillt. Kommunens korttidsplatser stingdes en kortare
period under sommaren. Det framkom inga klagomal.

Omstallningsarbetet till Nara Vard ar ett pagaende arbete dir mer tid och fler
informationstillfillen beh6vs £6r att kunna implementeras pé ett bra sitt.

Enheten Individ- och familjeomsorgen (IFO) har stora utmaningar. Sedan hosten 2022 behévs
bemanningsféretag for en stabilare personal och verksamhetssituation. Den hir 16sningen ar
kostsam och paverkar drets utfall negativt. Rekryteringar under aret har gett resultat.

Projektet dagverksamhet med syfte att avlasta anhoériga avslutades 1 oktober med en
slutredovisning i februari 2024. Resultatet kommer presenteras i en bok for hela Sverige;
inspiration och tips f6r dagverksamheter och kommuner.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet forklaras bland annat med hoga kostnaderna f6r extra personal inom
IFO och dldreomsorgen. Aven placeringskostnader fér barn och unga och inom missbruk
vuxna dr héga for ar 2023

Framtid

En ny dldreomsorgsplan f6r kommunen ir antagen och trader 1 kraft frin och med januari 2024.
Aldreomsorgen har en kvalitetsutvecklare pa deltid som stéttar chefer och medarbetare att
implementera och genomféra beslut, samt arbeta for forbittrad kvalité.

Under 2024 kommer vara verksamheter att testa en sprak-app som ska bidra till en positiv
sprakutveckling inom virden dir behovet ir storst. Aven ett projekt ”Gubbe “startas i bétjan av
det nya dret med syfte att minska ensamheten bland édldre. Framtidens arbete med planering av
nya och gemensamma lokaler pagar i samarbete med Region Visterbotten.
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Anvindning av olika digitala produkter ska utvecklas och implementeras i verksambheter.
Arbetet med processen om Nira Vard kommer beh6éva mycket tid och forstaelse infor
forindringen. Inriktningen f6r Dorotea dr att etablera ett personcentrerat arbetssitt. Det behovs
olika satsningar fér bittre kompetensférsétjning. Overgripande méste man finna 16sningar pa
den personalbrist som rader.

Malet f6r socialas ledningsgrupp dr att bidra med olika insatser till en stadigvarande bemanning,
en bra arbetsmilj6, mindre sjukskrivningar och en attraktiv arbetsplats.

Verksamhetsberittelse - Individ- och familjeomsorgen

Arets hindelser

2023 inleddes med hog sjukfrinvaro och vakanser inom verksamhetens myndighetsutévning.
Under f6rsta halvaret har socialtjinstens drenden till 6vervigande del handlagts av konsulter.
Stort fokus har lagts pa rekrytering och rehabilitering av ordinarie personal. Under dret har tva
nya socialsekreterare kunnat rekryteras och sedan mitten av december ar alla tjanster tillsatta.
Sjukfranvaron har successivt minskat under dret men vakans pa grund av sjukfrainvaro kommer
finnas dven infér 2024, Oppenvarden har genomgitt utbildningar i motiverande samtal,
aterfallsprevention och gruppledare inom ”Alla barn i centrum”. Syftet dr bredda méjligheterna
att erbjuda st6d pa hemmaplan samt arbeta férebyggande.

Ekonomi

Verksamhetens storsta ekonomiska avvikelse avser placeringar. Under aret har ett flertal
placeringar av vuxna missbrukare genomforts. Likasa har verksamheten héga kostnader for
placeringar i konsultentstodda familjehem vilka kan komma att bli langvariga. Infor arsskiftet
har placeringskostnaderna minskat nagot och planering finns for att minska kostnaderna
ytterligare under forsta halvaret 2024.

Framtid

Fran februari 2024 minskas konsultbemanningen pa IFO fran 1,5 till 0,5 konsulter. Prioriterat ar
att kunna rekrytera och bemanna verksamheten parallellt med att sjukskrivna medarbetare
successivt ges mojlighet att komma tillbaka 1 heltidsarbete. Da vakanser pa grund av
sjukfranvaro forvintas kvarsta annonseras tjansten socialsekreterare. Det bedéms ur
ckonomiskt- och arbetsmiljchinseende bittre f6r verksamheten att anstilla ytterligare en
socialsekreterare 4n att anlita konsult.

Individ och familjeomsorgen behover hitta ett arbetssitt dir verksamheten kan utreda och
bedriva insatser med en kvalitet som leder till f6rindring hos de individer vi moter. Detta dr en
utmaning da det ansvarsomrade verksamheten spianner 6ver édr langt storre dn vad
verksamhetens fa medarbetare och kompetens ricker till. Kunskapsinhimtning och
kvalitetsutveckling kriver prioriteringar for inte inverka pa handliggning och god arbetsmilj6.
Under 2025 foérvintas den nya socialtjanstlagen trada i kraft och kommer bl.a. stilla krav pa att
socialtjinsten arbetar férebyggande, uppfoljande och evidensbaserat. For att klara framtidens
okade krav pa socialtjinsten kommer samverkan med andra kommuner att bli nédvindig.
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Verksamhetsberittelse - Hemtjinst

Arets hindelser

Inleder aret med fortsatt arbete att komma i ordning i vara tillfalliga lokaler pa Berghem. Flytten
av verksamheten var tidskrivande men under dret har det mesta kommit pa plats s att det
dagliga arbetet kan rulla pa smidigt f6r personalen.

Under aret har antalet brukare pendlat mellan 101-122 personer och insatserna varierar utifran
den enskildes behov. Antal trygghetslarm som finns ute hos brukare dr 80 st och tva
tillsynskameror dr 1 drift for nattillsyner.

Rekryteringsarbetet under hosten resulterade 1 att alla tjdnster ar tillsatta och verksamheten har i
dagsliget tillsvidareanstalld personal pa alla schemarader.

Arbete med att implementera digitala tjanster och produkter dr pagaende. Personal och brukare
som anvander tekniken ér positiva. I arbetet ingir ocksa en forindring i personalens arbetssitt
for att kunna nyttja tekniken sd mycket som maojligt. Senaste produkten som vi arbetar med 1
verksamheten ér en personalapp for att kunna genomféra sikra videométen mellan personal.
Tanken med sikra videomoten dr att legitimerad personal ska kunna ge omvardnadspersonal
stod 1 olika situationer, samt att legitimerade kan gora en egen forsta bedomning av brukarens
tillstand. I dagsliget ar det fyra brukare som nyttjar en likemedelsgivare. Under perioden mars
2022- dec 2023 har likemedelsgivarna delat ut 6599 likemedelsdoser med en foljsamhet pa
99,05%.

Under aret har omvardnadspersonalen deltagit 1 olika utbildningar. En heldags utbildning
gillande sekretess, lyfttekniksutbildning, genomgang av likemedelsdispenser, systemet f6r
digitala tillsyner, appen for sikra videométen samt en utbildning i basal omvardnad med start
for personal som saknar underskéterskeutbildning.

Personalschema for att mota lagkrav pa 11h/dygnsvila jobbades fram av en utsedd
schemagrupp, sedan har all personal har tyckt till och limnat synpunkter. Helgtjinstgoring pa 2
helger av 5 kunde behallas. Verksamheten har dven paborjat arbetet med kontinuitetsplan. I
arbetsgruppen for detta jobbar tre underskoterskor, samordnare och enhetschef.

Ekonomi

Okade kostnader for férbrukningsmaterial trots att forradsansvarig gir igenom sortimentet
infor varje bestillning och ser 6ver priserna. Okade kostnader fér drivmedel dels eftersom
literpriset 6kat och eftersom verksamheten har fler brukare utanfér samhallet.
Service/underhill fordon, 6kade kostnader eftersom dick behovt bytas ut under bade vinter
och sommarsisong. Aven en storre service ir gjord pa det fordon som kommunen 4ger.
Kostnader for administrativa system avviker pa grund av ligt budgeterad post.

Framtid

Infor framtiden kommer verksamheten fortsitta satsa pa inforande av olika tekniska 16sningar
och stilla om arbetssittet utifran den digitala utvecklingen. Detta dr ett maste da det blir allt
svarare att rekrytera behorig personal men dven for att underlitta i personalens dagliga arbete
samt O6kad kvalité pa insatser hos den enskilde.
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Verksamhetsberittelse - Omsorgen/LSS

Arets hindelser

Trots en hog arbetsbelastning for personalen har dom arbetat for att brukarna ska fa en lirorik
och meningsfull vardag.

En positiv satsning dr servicepersonalen som resulterat 1 att omsorgspersonalen har mer tid f6r
brukarna, men dven gjort det mojligt f6r medarbetarna att kunna gora utbildningar bade inom
sekretess och ett utbildningspaket fran PIKU utformat for just I.SS. Servicepersonalen hjilper
till genom att stida gemensamma utrymmen och handlar till det gemensamma koket.

Sedan oktober har personalen ett nytt schema, for att tillgodose lagkravet pa 11 timmars
dygnsvila.

Efter ett langt uppehall under pandemin anordnades dntligen en Linsdans igen. Det dr en
uppskattad aktivitet f6r bade brukare och personal. I ar dkte 5 brukare och tva personal till
Lycksele f6r en heldag tillsammans med bade dans och en tva-ritters middag.

En ligenhet har under 2023 renoverats och ir sedan i maj uthyrd. Sedan hosten/vintern har vi
ater tva ligenheter tomma.

Dagliga verksamheten (Dagcenter) har jobbat med aktiviteter utifran ett arshjul med olika
teman, som till exempel kost & hilsa och brandskydd. Arshjulet ar framtaget tillsammans med
brukarna f6r att dom ska fa en utvecklande och meningsfull sysselsittning som utgar fran deras
firdigheter och intressen.

Ekonomi

Hoga kostnader f6r forbrukningsvaror, inkontinents hjdlpmedel, livsmedel och el
Placeringar och hog kostnad f6r ekonomiskt stod vid ordinarie assistents sjukfranvaro
Brukarna blir dldre och blir mer omvardnadskriavande, som innebir hogre personalkostnader

Framtid

Den stora utmaningen inom omsorgen kommer att vara kompetensforsorjningen. Vi jobbar
stindigt med att rekrytera och behalla en stadigvarande bemanning, och didrmed ocksa for en
bittre arbetsmiljo.

En annan utmaning dr att kunna bibehalla god kvalité nir brukarna blir dldre och mer
omvirdnadskrivande.

Pa dagcenter ska man jobba vidare med arshjulet, med brukarnas behov och medbestimmande i
fokus.

49



Dorotea kommun
Kraapohken tjielte Arsredovisning 2023

Verksamhetsberiittelse - Demensen, Smultronstallet

Bakgrund:

Smultron bestir av fyra avdelningar Granngarden, Solglintan, Grindstugan och Pinntorpet.
Totalt ar det 32 platser. Totalt 4r det 28 personal med varierande sysselsittningsgrad.

Malet med demensavdelningar dr att vara brukare ska fa en meningsfullsysselsittning

Arets hindelser:

Under aret 2023 har Granngarden evakuerats pga ombyggnationer. Demensverksamhetsmal ar
att ha 100 % genomférandeplaner till vara brukare, samt fa daglig aktivering. Under aret sker
vardplaneringar tillsammans med medicinska enheten, anhorig och den enskilde for att fa
mojlighet till inflytande och méjlighet att paverka sin vard och omsorg som leder till en
genomforandeplan. Vara brukare far daglig aktivering utifrin vad den enskilde klarar av eller i

grupp.
Under aret har personalen fatt utbildning gillande tystnadsplikt och virdegrund.

Virdegrundsutbildning for dldreomsorgen innebir att det ska tydliggora édldre personers
mojlighet till inflytande 1 vardagen, och de ska kinna valbefinnande. Virdegrundsord kan vara
bemotande, moral mm. Under dret har vi utsett sprakombud som arbetar med att stodja dem
som har ett annat modersmal dn svenska och att hjilpa kollegor om vardaglig sprakanvindning.

Infoér sommaren fick alla vikarier utbildning i basala hygienrutiner och 1 lyftteknik. I
verksamheten pagar stindigt arbete, att ha hog foljsamhet i basala hygienrutiner for att ge god
och siker vad.

Det finn ett 6kat behov av korttidsplatser.
Pa demensverksamheten dr det personal med langtidssjukskrivning och upprepande
korttidsfranvaro. Det arbetas med enskilda planer for att fi tillbaka personal till arbetet.

Det ar det stindigt brist pa personal och det ar svirt att rekrytera vird och omsorgspersonal. Ett
standigt arbete med kompetensforsorjning pagar.

I host kom det en ny arbetstidslag, giller som huvudregel att alla medarbetare inom vard och
omsorg ska ha 11 timmars sammanhingande dygnsvila under 24-timmarsperios, och att
arbetspass ska foljas av dygnsvila. Dar har vi tillsammans arbetat fram nya scheman.
Tillsammans med personal pagar ett arbete med en kontinuitetsplan som innebir en plan med
information som ska hjilpa personalen att veta vad som ska goras vid en kritisk aktivitet eller
storning.

Ekonomi:
Det ekonomiska utfallet beror pa 6kade kostande pd administrativa tjdnster,
inkontinenshjialpmedel och férbrukningsvaror, samt h6ga personalkostnader med Gvertider.

Framtid:

Arbeta sa att vi far personal som vill stanna och arbeta i Dorotea kommun, inom dldre omsorg.
Har vi personal och vikarier si ger det positiva effekter i personalbudget.
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Verksamhetsberittelse Medicinska enheten

Arets hindelser:

Aret har priglats av att de flesta medarbetare har flyttat till evakueringslokaler infér bygge av ny
hilsocentral och avdelning. Det har tagit mycket tid och kraft men blivit bra.

I slutet av 2022 gjorde IVO liksom 1 alla landets kommuner en inspektion i Dorotea. Av de
brister som IVO papekade har vi dtgirdat det mesta och jobbar nu vidare med och flera delar av
de brister som IVO pépekat dr 1 gang for forbittring samt att vissa delar ar klara. Arbetet
fortsatter for att na malet.

Ekonomi: Under éret har tre sjukskoterskor sagt upp sig samt pensionsavgang vid rekrytering
ar det svart att fa sokande till tjansterna. Vikarier férutom bemanningspersonal finns inte att
tillga vilket dr férodande utifran budget men dven for verksamheten. Detta samt att hjilpmedel
blivit betydligt dyrare gor att det ekonomiska ldget inte dr tillfredstéllande.

Framtid: Den stora férindringen for oss pa Medicinska enheten dr forandringen till en
organisation for vird och omsorg i Dorotea. Det kommer att bli bra frimst f6r kommunens
medborgare men ocksa fo6r medarbetarna vid medicinska enheten. Den stora framtidsfragan ar
dock att kunna rekrytera och behalla personal i framtiden.

Verksamhetsberittelse - Geriatriska enheten

Arets hiandelser:

Aret inleddes med Virdegrundsutbildning f6r personal pa Bergvattengarden. Utbildningen
pabotjades under hosten 2022 och var uppdelad vid flera utbildningstillfillen.

Det holls en Sekretessutbildning under mars 2023 dir det var en obligatorisk nirvaro for all
omvardnadspersonal. Det gjordes en intern utbildningssatsning pa Bergvattengarden under
hésten/vintern. En repetition/utbildning vad det giller basal omvardnad dir outbildad personal
deltog.

2023-10-01 upprittades ett nytt schema, i och med arbetstidslagen beh6vdes det gbras
justeringar och dndringar. Befintligt schema har omarbetats.

En arbetsgrupp for kontinuitetsplanering har startats upp, arbetet kommer att fortsitta under
2024,

Alla ligenheter pa geriatriska enheten har varit uthyrda under aret.

Aktiviteter

Boende pi geriatriska enheten kan erbjudas manga olika aktiviteter, bingo, utevistelse,
korvgrillning, gymnastik, musikunderhallning med mera. D4 manga av de édldre pa geriatriska
enheten dr 1 hog alder och multisjuka sa har vi anpassat aktiviteter i och runt Bergvattengarden.
Servicepersonal avlastar och frigor tid f6r omvardnadspersonal genom att skota lokalvard. Det
har frigjort tid f6r dokumentering, genomférandeplaner, aktiviteter och delegerade HSL-

uppgifter.

Ekonomi

Arbetskraftskostnader har 6kat dd méinga anstillda har jobbat 6vertid pa grund av vikariebrist.
Elkostnaderna har 6kat avsevirt, dven kostnader £6r forbrukningsmaterial har 6kat.
Tjanstekop av vaktmastare frain Doroteahus dr en utékad kostnad

51



Dorotea kommun
Kraapohken tjielte Arsredovisning 2023

Framtid

Den stora utmaningen ir fortfarande att rekrytera och behalla personal till dldreomsorgen.
Det planeras for en fortsittning av internutbildningar f6r omvardnadspersonalen for att hoja
kompetensen. Det finns dven ett intresse att genom aldreomsorgslyftet kunna utbilda sig till
underskoterska.

Verksamhetsberittelse - Utbildning

Arets hindelser — 6vergripande bild

Under 2023 har stora delar av vira verksamheter fortsatt utvecklingsarbetet med hjilp av
Skolverket och Mittuniversitetet i projekt Samverkan for bésta skola. Grundskolans och
forskolans medarbetare har varit delaktiga och pa huvudmannaniva har ledningsgruppen samt
politiker deltagit och bidragit i olika insatser. Det systematiska kvalitetsarbetet har omdanats dar
forstaelse for verksamheterna via dialog fokuserats, vilket bl a innebar att tjinstepersoner och
politiker méts 1 sa kallade Kvalitetsdialoger med olika tema tre ganger per ar. Som en foljd av
forindrat arbetssitt pa huvudmannaniva har ocksa enheternas arbete med kvalitetsarbete
forindrats, dir bade underlag samt redovisningssatt dndrats till att frimst fokusera pa analys.
Dirtill har bade grundskolan och férskolan egna dtgirdsplaner att stotta sig pa i sitt
utvecklingsarbete.

Allt detta har underlittats mycket av att ledningsgruppen fatt vara intakt under aret, vilket har
haft stor betydelse dven for arbetet pa enhetsnivd. Under aret har en rektor avslutat
Rektorsprogrammet, medan tva rektorer paborjat. Skolchef har fortsatt Skolchefsutbildningen.

Genomgadende har bemanningsfragan upptagit mycket tid och kraft. Avsaknad av vikarier har
inneburit stindiga omflyttningar och prioriteringar for att 16sa bemanningsbristen. Glidjande
nog har grundskolan lyckats rekrytera legitimerad personal till bade Strandenskolan och Risback
fjdllskola. Inom forskolan har bristen pa timvikarier fortsatt och det ér allt svarare att hitta
utbildad personal vid rekrytering. En situation som delas av manga kommuner omkring oss. I
Borgafjill har bemanningssituationen under dret varit sirskilt svar och dir har sirskilda atgirder
vidtagits for att locka personal.

Fran och med 1 september har Lircentrum/Integration tillsammans med Niringsliv i praktiken
bildat Utvecklingsenheten. Under varen pagick ett intensivt arbete for att férbereda och
mojliggéra organisationsférandringen och hosten har i stort inneburit fortsatt formande av den
nya enheten. Ung foretagsamhet har startats upp och det kommer att vara en viktig plattform
for samarbete mellan skola-naringsliv, samt mellan Dorotea och Asele kommuns grundskolor.
Fran och med 2024 kommer Utbildningsverksamheterna att heta Utbildning och Utveckling.

Ekonomi

Utfallet totalt f6r Utbildningsverksamheterna hamnar 6ver ram, vilket frimst kan férklaras med
ligre intdkter, hogre lokalhyror och hégre skolskjutskostnader dn beriknat.
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Framtid

Projekt Samverkan f6r bista skola fortsitter forsta halvaret av 2024 och sedan férvintas
Utbildning och Utveckling inneha egen forbittringskapacitet. Det innebir en stabil, rittssiker
och 1 hogre utstrickning personoberoende organisation. En viktig del blir att blicka framat for
att se hur vi kan anpassa verksamheten efter barnantal och méta de utmaningar som utgors av
bl a kompetensbrist, férindringar i regelverk och vara mana om att ta hand om vira anstillda sa
att de blir kvar.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannanivan samt pa enhetsniva, fortsitter att
implementeras och samtidigt formas under 2024. Lingre fram behdver ocksd budgetarbetet
sammanfogas med kvalitetsarbetet och det hoppas vi kunna paborja under arets andra halft.
Forskolan har att planera f6r minskade barngrupper. Grundskolans arbete med att stirka
elevernas sjilvbild, sjilvkinsla och motivation med hjilp av Ung Féretagsamhet och samarbetet
med naringslivet samt samverkan med andra skolor far hoppningsvis positivt utfall pa elevernas
lirande.

Under 2024 behéver kommunen skriva avtal kring gymnasiala utbildningar, bade f6r vara
ungdomar och vuxna. Det hir kommer att innebéra att primira samarbetsomraden behéver
formas liksom hur samarbetet ska se ut.

Utvecklingsenheten fortsitter att konsolideras och finna former f6r att hantera manga olika
fragor, bl a integration dir beslutade kommuntal ar tva kvotflyktingar och tre flyktingar enligt
massflyktsdirektivet (Ukraina). Samarbete med andra kommuner fortsitter att vara mycket
viktigt f6r att lyckas med de lagstadgade delarna inom Lircentraverksamheten.

Verksamhetsberittelse - Larcentrum/Integration

Arets hindelser

Vuxenutbildning/Hégskoleservice

Lircentrum har under dret anordnat undervisning i SFI. Tom 230630 anlitades Storumans
Kommun f{6r fjarrundervisning i1 kurs C-D, darefter har alla undervisning i SFI erbjudits
Vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial niva erbjuds pa distans via de upphandlade
aktorer eller 1 samverkan med andra kommuner inom nétverket Lapplandsvux.

Tre elever har under éret antagits till utbildning som anordnas av andra kommuner dar Dorotea
beviljat Interkommunal ersattning.

Ett flertal h6gskolestudenter har skrivit tentamen i Dorotea under perioden. Inom Akademi
Norr har Lircentrum varit delaktiga i strategisk samverkan i syfte att utdka tillgangen till hogre
utbildning i inlandet.

Integration
Dorotea Kommun har fram till 231231 tagit emot tre personer med uppehallstillstind enligt

massflyktsdirektivet och tre personer med uppehallstillstind som kvotflyktingar. Da
flyktingmottagandet sjunkit under de senaste aren har integrationshandledaren gatt in i andra
arbetsuppgifter pa deltid under aret. I samverkan med ABF har aktiviteter f6r nyanlinda
anordnats med stod av projektmedel fran Linsstyrelsen.
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Ekonomi

Utfallet f6r ansvar 416 dr negativt. Detta beror frimst pa ligre intdkter d4n berdknat pa grund av
uteblivna statsbidrag och minskade projektmedel samt en h6jning av internhyran pa drygt 100
% som inte budgeterats. Hogre kostnader for lokalhyror dn budgeterat pa grund av minskat
flyktingmottagande samt hojning av internhyran.

Intdkter fran Migrationsverket avseende schablonersittning perioden maj till augusti pa 350 tkr
ar annu inte bokforda

Framtid

Fran och med 2024 har Lircentrum/Integration och Niringsliv slagits ihop tll en gemensam
enhet med tva skilda budgetar. Syftet med Utvecklingsenheten ar att samla personalresurser
med skilda kompetenser i ett gemensamt arbetslag for att effektivisera och héja kvalitet pa
arbetet.

Kommunen ska ta emot 2 kvotflyktingar och 3 massflyktingar (Ukraina) enligt beslutat
kommuntal £6r 2024, vilket innebdr att personal som jobbar med integration i fortsittningen
kommer att arbeta med andra arbetsuppgifter inom bland annat turism.

Da en hog andel av enhetens personalbudget finansieras av externa medel 4r verksamheten
beroende av intikter fran projektmedel och statsbidrag dven under 2024.

Verksamhetsberittelse - forskolan/pedagogiska omsorgen

Arets hindelser:
Forskola Dorotea

Under aret har forskolan kommit i ging med arbetet i ”Samverkan f6r bista skola/forskola” ett
utvecklingsarbete tillsammans med Skolverket och Mittuniversitetet. Under hésten gjordes en
nuldgesbeskrivning och en atgirdsplan klar och under varen kom arbetet med mittuniversitetet i
gang. Syftet dr att forskolan ska utveckla arbetet med barnkonventionens olika delar for att
fanga barnens intresse och skapa ytterligare forutsittningar for barnens forstaelse och lirande. I
det arbetet jobbar vi dven med kvalitet. Vad ér god kvalitet i forskolan och hur kan vi se det?!
Vid drsskiftet 6ppnades en avdelning som nu till stor del bestir av de allra minsta barnen.
Personalen har pa den avdelningen lagt mycket tid pa att anpassa miljén f6r yngre barn, for att
skapa bra forutsittningar for fantasi och trygghet.

Pedagogiska omsorgen, Borgafjill

Pa den pedagogiska omsorgen i Borgafjill borjade aret bra med inarbetad personal och ett
paborjat samarbete med den samiska avdelningen Bjornen nir det giller att fa in den samiska
kulturen och det samiska spraket som en del av det dagliga arbetet. Under viren blev det pa
grund av flera olika orsaker en total f6rindring av personaltitheten. Viren avslutades med ndgra
veckor dir mycket tid fick liggas pa att hitta personal. Sommaren fungerade bra men nir hoésten
nirmade sig var liget detsamma igen. Efter mycket jobb har vi nu 16st situationen och frin och
med oktober har jag 3 personal pa plats.
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Férskola som helhet

Under hela aret har det varit brist pa timvikarier. Vi har ndgra pensiondrer som stéller upp till
stor grad och som gor att férskolan dnda klarat personalfragan pa ett bra sitt. Problemet med
vikarier kvarstar tyvirr och vi ser ocksd att det blivit svérare att hitta utbildad personal till de
tjdnster vi behévt/behover tillsitta.

Ekonomi:

Forskolan har nistan klarat att halla sin budget detta ar. De hogre lokalhyrorna dr den kostnad
som sticker ut. Det man ocksa kan se ir att den pedagogiska omsorgen i Borgafjill ar den
verksamhet som 4r mest kostsam.

Framtid:

Storsta fragan som behover funderas Over dr svarigheterna att rekrytera utbildad personal men
ocksa hur vi ska behalla personal som redan har en gedigen utbildning. En annan stor fraga att
16sa dr bristen pa vikarier sd att vi far en hallbar situation dér personalen fortsitter kinna lust
och energi i sitt dagliga arbete. Detta kommer att vara en kirnfriga f6r kommunen i stort och
for att Dorotea ska vara en attraktiv plats att bo pa eller flytta till.

Det vi ocksa kan se inom forskolan dr en 6kning av barn i behov av sirskilt stod. Att satsa pa
dessa barn redan i tidig dlder ger bra utfall lingre upp i skoldldern. Vi vill att dven férskolan ska
vara en god och stimulerande larmilj6 dar alla barn/elever nar sin fulla potential.

Ett bittre samarbete med skolan kan vi ocksi se stora vinster med. Det som saknas i forskolan
ar mojlighet till stottning fran till exempel en specialpedagog. Det skulle ocksa kunna vara en
bra vig for att inleda ett samarbete med skolan.

Det nidrmaste 1,5 aret kommer forskolan att se ut och fungera som idag men efter det ser vi att
barnantalet kommer att borja minska. Det f6r med sig att vi pa sikt kommer att behéva gora en
hel del forandringar i verksamheten. Hosten -25 kommer en ganska stor grupp barn att borja
forskoleklass och det behover vi ha i tankarna redan niasta host.

Verksamhetsberittelse - grundskolan

Arets hiandelser:

Vi har under éret bedrivit ett utvecklingsarbete inom grundskolorna i samverkan med
Skolverket och Mittuniversitetet. Syftet har varit att arbeta fokuserat med de pedagogiska
omrddena som gemensamt tagits fram som utvecklingsomriden med hjilp och stottning av
bade Skolverket och Mittuniversitetet. Arbetet har upplevts positivt pa alla nivaer och kommer
att fortsdtta under resterande lasar.

Vi har dven haft ett mindre utvecklingsarbete tillsammans med SPSM, specialpedagogiska
skolmyndigheten, dir elevhalsans personal fatt mojlighet att arbeta fokuserat pa elevhalsans
uppdrag, roller och genomférande. Det har dven varit en férberedande del infor ett storre
utvecklingsarbete som ir tinkt att genomforas under nasta lasar i samverkan med SPSM.
Under hosten har vi startat upp en sarskild undervisningsgrupp dar méjligheterna att anpassa
lirmiljon for att kunna méta elevernas olika behov har statt i fokus. Vi dr fortfarande i start
fasen med arbetet men det vi har sett hittills har gett ett vildigt positivt utfall f6r eleverna som
deltagit i den undervisningen dir de tillgodogjort sig undervisningen pa ett vildigt bra sitt.

Under senaste ldsaret har vi dven i stor utstrackning lyckats rekrytera behorig personal som
mojliggor att bibehalla och utveckla kvaliteten i skolan.
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Ekonomi:

Utfallet f6r verksamheterna ar totalt sett negativt och for Strandenskolan dr det frimst att det
som i huvudsak genererar det negativa utfallet 4r att de budgeterade intakter ar ndgot ligre dn
forvintat. For Risbdck Fjillskola ar det framfor allt betydligt hdgre kostnader for lokaler men
dven till viss del 6kade kostnader for skolskjutsar som genererar det negativa utfallet.

Framtid:

Inom verksamheterna kommer UF, ung foretagsamhet, att bli en viktig del 1 att skapa
motivation, att fa eleverna att 6ka sin sjilvbild och sjilvkinsla. Vi har pabérjat ett samarbete
med UF som vi under ldsaret som kommer hoppas kunna utveckla. I samband med detta har vi
iven aterupptagit samverkan med Asele grundskolor och deras personal. Vi tror att utbytet
mellan skolorna kommer att fa en valdigt positiv effekt och bidra till att personalen far fler
mojligheter att bade dela och ta del av erfarenheter och kunskaper.

Da Skolverket forandrar uppliagget for bland annat nationella prov till att 6verga 1 digital form sa
paverkar det grundskolan i hog grad. Vi behover sakerstilla att all utrustning finns och fungerar
utifran riktlinjerna fran Skolverket. Men sedan beh&ver bade elever och personal bli fortrogna
med utrustningen och arbetssittet for att resultatet ska bli sa rattvist som mojligt. Detta sitter
stor press pa skolan att bade ekonomiskt och resursmassigt mota en 6kad kravbild som inte ar
mojlig att styra Gver.

Skolverket kommer dven att med stérsta sannolikhet besluta om en férindrad timplan f6r
grundskolan som kommer att innebdra att vissa amnen far en utékad ram. Detta paverkar hur
tjansterna for respektive lirare ser ut och kan innebira svarigheter att fa ithop
imnesbehorigheter som ticker hela behoven.

De allra storsta farhagorna pa bade kort och lang sikt ar svarigheterna att rekrytera behorig
personal och det kommer stilla hoga krav pa de olika verksamheterna att bade hitta former och
alternativ till hur undervisning kan bedrivas. Det kommer att vara avgdrande att bide kommun
och skola ir en attraktiv plats att bide bo och arbeta i.
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Verksamhetsberittelse - Miljo- och byggnadsniamnden

Miljoskydd

Under 2023 har miljéenheten utfért mer tillsyn gillande miljoskydd da coronaaren har medfort
att vi ligger efter. Tva anmailningspliktiga verksamheter har avvecklats under aret (tva
slamlaguner) och tva har tillkommit (husbehovstikter). En miljésanktionsavgift har domts ut
gillande icke inlimnad kéldmedierapport. I och med att tillsynen 6kat sa har dven andelen
toreligganden Okat, bl a gillande larm pé oljeavskiljare och hantering av farligt avfall. Vi har fatt
ett foreliggande gillande bortstidning av traavfall pa industriomradet 6verklagat. En
polisanmailan pa tiktverksamheten i Sutme har gjorts under aret.

Hilsoskydd

Tillsynen gallande hilsoskydd ligger kommunen efter med p g a corona. Mestadels under 2023
har tillsynen varit hindelsestyrd dvs vi har utfort tillsyn vid klagomal géllande inomhusmiljon pa
tva forskoleverksamheter, ett boende f6r funtionshindrade samt en ligenhet f6r ordindrt
boende. Under aret har vi dven haft ett klagomal gillande skillande hund. Asele kommun har
inspekterat Medborgarhusets badanliggning under aret. Beslutet att avsluta hundirendet utan
atgird har overklagats. Hotellet har fortfarande en avdelning stingd p g a inlickage av vatten.

Strandskydd

Under 2023 har vi haft tva drenden gillande strandskydd inom Dorotea samt ett tillsynsarende
dir en bastu och grillkita har flyttats fran stranden. Dorotea har dven hjilpt Asele med ett
tillsynsarende dar ett féreliggande om rittelse har 6verklagats.

Naturvard

Under 2023 har vatmarkskalkningen inom Fjallins avrinningsomrade lagts ner samt kalkning i
Mardsjon och Ullsjon p g a medelsbrist. Kommunen har dock kvar tvd kalkdoserare i Fjillin
samt att sjokalkning fortfarande bedrivs i Ostra och Vistra Tallvattensj6arna.
Kalkeffektuppféljning i form av vattenprovtagning och elfiske har utforts under aret. Elfiske i
Njakafjill har ersatts med tre elfiskelokaler i niromradet till Vilhelmina samt att fyra extra
elfiskelokaler fiskas i Kirringberget. Sammanlagt fiskas 20 elfiskelokaler arligen i Dorotea,
Vilhelmina, Asele och Bjurholm.

Tre LONA projekt har avslutats (Gemensamt fiskekort, Plan for invasiva arter och pollinerare,
samt

Sj6lodning). Ett LOVA projekt har sokts gillande en avbordningsstudie pa Korpan som skall
ligga till grund for en framtida flottledsrestaurering. Miljéenheten ar dven delaktig 1 ett LOVA
projekt som sékts i Asele gillande 6vergddning.

Ett giddfiskeprojekt (LONA) drivs i samarbete med Asele dir giddor mirks i tva sjdar med en
pittag och sen nir de fiskas upp igen sa kan man utifran anstringning rikna ut ungefir hur

manga giaddor som finns i sjarna.

Miljéenheten sitter som ordférande i Angermanilvens och Vapstilvens Vattenrad dir vi tittar
pé att fi ingd i nedre Angermanilven gemensamma recipientkontroll.

Fisk har utplanterats i Bergvattensjon som kommunen férvaltar och premiir holls
midsommardagen.
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Kommunerna Dorotea, Vilhelmina, Asele, Stromsund och Sollefte skrev en inbjudan till alla
riksdagsledaméter dir vi bjod upp dem for att de skulle fa se hur negativt paverkad miljon ar
hir uppe p g a vattenkraften. En riksdagsledamot av 349 stycken besokte oss och tyckte det var
intressant att se forodelsen. Detta forsok att fa upp de bestimmande utfordes for att det snart ar
dags att omprova vattendomarna i Angermanilven enligt den nationella planen.

Byggnadsenheten
Byggnadsenheten bedriver verksamhet i Dorotea och Asele kommuner.

Byggnadsenheten har under aret handlagt irenden enligt plan- och bygglagstiftningen 4t Asele
kommun som kopt tjanst av miljo- och byggnadsnimnden. Samarbetet omfattar inte
bostadsanpassning.

Byggloven har minskat kraftigt i antal, sannolikt beroende pa kostnadsékningar och
lagkonjunktur, men en 6kning vantar under kommande ar eftersom ménga nya tomter blir
byggklara. Eftersom det en byggprocess drar ut 6ver tid sa har slutsamrad och slutbesked
fortsatt hallit normal nivd. Samma med anmailningsirenden. Anmalan for dndring av eldstad har
Okat.

Tillsyn har skotts genom att kommunicera uthélligt och det har gett resultat utan beslut om
toreliggande. Inkommande drenden dr paborjade eller avslutade.

Pa plansidan fortsatter arbetet med ny 6versiktsplan dir 6versikt av riksintressen tagits fram.
Under aret har byggnadsenheten arbetat med tva detaljplaner och det har varit en del
sjalvstudier och nitverkande f6r att bygga rutin inom detta falt. Fler planer vilar eller dr pa ging
sa det 4r viktigt att vi bygger rutin och kompetens. Byggnitverket inom R10-omradet och vi har
avsatt en tid i veckan fOr att resonera om drenden. Vi deltar aven i andra nitverk, nationella, om
tillsyn och bostadsanpassning. En ny stadsarkitekt har upphandlats.

Antalet bostadsanpassningsirenden ar fortsatt hdgt och 6kar. Budgeten ér alldeles for liten, men
eftersom bostadsanpassning ér en rittighetslag ar det svart att begransa kostnadsokningen.
Byggnadsenheten ér dven idag framgangsrik med att dteranvinda t ex utomhusramper som
limnas igen och efter lagindring lanar vi ut permobilgarage som limnats tillbaka.
Hundratusentals kronor har sparats hir genom aren. Kostnaden f6r bostadsanpassning dr dock
lig om man jamfor med vad kostnaden dr om ndgon maste flytta in pa sirskilt boende. Totalt
har bostadsanpassningsirendena kostat 774 000 vilket ger en snittkostnad pa 22 100 kr/atgird.
De vanligaste atgirderna ar av mindre art som handtag, spisvakter, ta bort trosklar men t ex
atgirder 1 badrum och trapphissar dr mycket kostsamma.

Milj6- och bygg i siffror

Antal tjinster: 5 (inkl samverkan Asele)
Ekonomiskt resultat:

Bygglov och bygganmalningar: 65
Bostadsanpassningar: 27

Trafikirenden: 14

Miljoskyddsirenden: 89
Strandskyddsarenden: 3

Eldstider: 33

Opvrigt: 151 (Ovrigt 4r t ex livsmedel, alkohol, lotteriirenden, stralskyddsirenden, tillsyn enligt
likemedelslagen, tobakslagstiftningen etc).
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Tillsyn enligt PBL: 0

Livsmedel: Enligt plan

Alkohol: Inte enligt plan i och med att Lansstyrelsen kravde att fa tillsyna for perioden under
corona. Detta tog all avsatt tid.

Opvrigt ir t ex livsmedel, alkohol, lotteridrenden, strilskyddsirenden, tillsyn enligt
likemedelslagen, tobakslagstiftningen etc.

Samverkan

Nimnden har inlett samverkan med Statens Veterindrmedicinska Anstalt. Dorotea erbjuder
testomraden for anstalten med kallt klimat och handledning i att verka i subarktiskt klimat
genom miljéenhetens faltpersonal och far i gengild hjalp med bland annat utbildning av

dronarférare och att stirka ledningen for civilforsvaret i kommunen. Samverkan dr omfattande

och mycket uppskattad av bada parter.

Tillsynssamverkan sker inom ramen fér SAMSA (Region 10-kommunerna). Miljéenheten koper

livsmedelskontroll av Lycksele kommun tillsammans med Asele. Miljéenheten siljer timmar

inom naturvird till Asele kommun, Linsstyrelsen och olika myndigheter och forskningsinstitut.

Nimnden gar med 6verskott pa samverkan.

Framtiden
Framtiden ser ljus ut f6r milj6- och byggnadsnimnden. Personalen dr vilutbildad och

formageokningen ar tydlig 6ver daren. Samarbetet med andra myndigheter stirker nimnden och

gOr tjdnsterna attraktivare.
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Sarredovisning av VA-verksamheten 2023

Vatten och avloppsenheten (VA) ansvarar for drift och underhall av de allminna vatten och
avloppsanliggningarna i Dorotea kommun.

Enhetens syfte dr att driva och utveckla vatten och avloppshanteringen sa att den tillgodoser
brukarnas behov av vattentjanster i enlighet med lagen om Allminna vattentjinster,
Dricksvattendirektivet samt Miljébalken.

Arets hindelser
Arbetet med att sikra dricksvattenférsorjningen i Borgafjillsomradet har fortgitt, Bio steget pa
Avasj6 reningsverk har fardigstillts och driftsatts.

Ett flertal lickor har reparerats, samt att pasen blev dyr med hoga kostnader for vattenkérning,

Ventilbyten som ska genomféras i samband med Trafikverkets genomfartsupprustning har
kartlagts och planerats.

Resultat
Arets resultat har uppgatt till ett resultat pa 1 141 tkr

Maluppfyllelse
De politiska mal som finns for verksamheten dr budgetramarna, vilket anses uppfyllt.

Kvalité
Arbeten har utférts med hog serviceniva med den personalstyrka och de resurser som enheten
haft till f6rfogande.

Framtiden

Ett dldrande ledningsnit och gamla verk samt en expansion i fjillomradet medfér stora
investeringskostnader kommande 4ar inom verksamheten. Ndgot som dven medfér Gkade
driftskostnader. Frimst genom 6kade avskrivningskostnader dirav behover storre taxehojningar
genomforas kommande ar.

Pierre Danielsson
Teknisk chef
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AFFARSVERKSAMHET VA
Resultatriakning
2021 2022 2023 Note

1
Verksamhetens intikter 13182 12768 15775
Verksamhetens kostnader 2
Externa kostnader -10185 -10451 -13772
Interna kostnader -556 -1430 -758
Avskrivningar -1724 -2376 -2386 3
Finansiella poster 4
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader =717 -911 0
Arets resultat 0 24007 -1141 i
Balansrikning

2021 2022 2023 NOT

Tillgangar
Anlaggningstillgangar 47808 60720 66215 5
Fordran VA Verksamheten 1402 1690 1141
Omsittningstillgangar 2440 807 682 6
Summa tillgangar 51650 63217 68038
Eget kapital och skulder
Eget kapital -2407 4344 1001 7
Skuld till VA Verksamheten 0 0 0
Langfristiga skulder 53884 58344 66097 8
Kortfristiga skulder 173 529 940 9
Summa eget kapital och skuld 51650 63217 68030
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AFFARSVERKSAMHET VA

Noter

Not 1 Verksamhetens intakter

Not 1 Verksamhetens intakter 2020 2021 2022 2023
Brukningsavegifter 12268 10897 11750 11 779
Periodisering anliggningsavgifter 375 502 502 814
Férindring skuld till abonnentkollektivet 0 1690 0 2 400
Driftbidrag 117 51 447 580
Fordran VA-kollektivet 0 0 0 0
Ovriga intikter 97 42 69 202
Verksamhet Intikter 12857 13182 12768 15775
Not 2 Verksamhetens kostnader

Not 2 Verksamhetens kostnader 2020 2021 2022 2023
Externa kostnader

Personalkostnader -3864 -4365 -4075 -6260
Férindring skuld till abonnentkollektivet -1540 0 0 0
Ovriga externa kostnader -4707 -5820 -6376 -7512
Interna kostnader

Gemensamma kostnader® -350 -414 -8890 -366
Ovriga kostnader -191 -142 -541 -392
Avskrivningar -1541 -1724 -2376 -2438

* Fior att férdela gemensamma kostnader har SCB:s nyckel 1 rikenskapssammandrag anvints.

Not 3 Avskrivningar

Ledningsniit redovisas med en avskrivningstid pa 80 ar.

Byggnader redovisas med en avskrivningstid pa 20-30 ar.

Inventarier har en avskrivningstid pa 5 ar

Not 4 Finansiella poster

Finansiella kostnader har berdknats med kommunens aktuellt rintesats

uppgar till 1.5 %.

, som fér aret
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AFFARSVERKSAMHET VA

Noter

Not 5 Anliggningstillgangar

Not § Anlaggningstillgangar 2020 2021 2022 2023
Mark, byggnader, tekniska anliggningar 44 198 47 808 60 720 66 215
Maskiner och mventarier 6 0 0 0
Not 6 Omsittningstillgangar

Not 6 Omsittningstillgangar 2020 2021 2022 2023
Forrad 300 300 300 300
Kundfordringar 2036 2 140 507 382
Ovriga fordringar 0 0 0 0
Kassa och bank 0 0 0 0
Not 7 Eget kapital

Not 7 Eget kapital 2020 2021 2022 2023
Ingdende justerat eget kapital -8 008 -2 610 2 400 1193
Arets Resultat 0 0 0 0
Summa " 8200 2802  2208" 1001

Redovisat eget kapital utgér en framriknad post och motsvarar darfér inte eget kapital

som kan anvindas 1 verksamheten

Not 8 Langfristiga skulder

Not 8 Langfristiga skulder 2020 2021 2022 2023

Lén av kemmunen 442047 47808°  60720" 66 215
Férutbetalda anslutningsavgifter 9711 13 400 15 788 15 948
Investeringsbidrag 186 163 0 0
Investeringsfond 0 0 0 0
Not 9 Kortfristiga skulder

Not 9 Kortfristiga skulder 2020 2021 2022 2023
Leverantorsskulder 376 173 529 940

Ovriga skulder



Dorotea kommun
Kraapohken tjielte Arsredovisning 2023

Siarredovisning av Renhallningsenheten

Renhallningsverksamheten ansvarar for sophimtning,

atervinningscentraler och relaterade verksamheter.
Arets hindelser

Samarbetet med Asele kommun gillande sopbilen fungerar bra.

Resultat

Arets resultat har uppgitt till 331 Tkr

Maluppfyllelse

De politiska mal som finns for verksamheten édr de budgetramar som ir satta,

anses vara uppfyllda.
Kvalitet

Arbeten har utforts med hogsta tinkbara serviceniva med den

personalstyrka och de resurser som enheten har till sitt férfogande.

Pierre Danielsson
Teknisk chef



Dorotea kommun

Kraapohken tjielte Arsredovisning 2023
AFFARSVERKSAMHET Renhéllning
Resultatrikning

2021 2022 2023 Note

1
Verksamhetens intikter 5323 5242 6941
Verksamhetens kostnader 2
Externa kostnader -4500 -3027 -6196
Interna kostnader -438 -563 -312
Avskrivningar -330 -243 -52 3
Finansiella poster 4
Finansiella intikter
Finansiella kostnader -55 -53 -50
Avrets resultat 0 1356 331 J
Balansriikning
2021 2022 2023 NOT

Tillgangar
Anldgeningstillgangar 3531 3548 3304 5
Fordran RH Verksamheten 0 0 1374
Omsittningstillgdngar 619 625 0 6
Summa tillgangar 4150 4173 4678
Eget kapital och skulder
Eget kapital 88 162 035 7
Skuld till RH verksamheten 286 362 0
Langfristiga skulder 3661 3548 3304 8
Kortfristiga skulder 115 101 439 9
Summa eget kapital och skul 4150 4173 4678 J
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Dorotea kommun
Kraapohken tjielte

AFFARSVERKSAMHET Renhéllning

Noter

Not 1 Verksamhetens intikter

Arsredovisning 2023

Not 1 Verksamhetens intikter 2020 2021 2022 2023
Brukningsavgifter 4 066 4021 5010 6941
Periodisering anliggningsavgifter 0 0 0 0
Forindring skuld oill abonnentkollektivet 0 0 0

Driftbidrag 47 21 3 0
Fordran VA-kollektivet 0 0 0 0
Ovriga intikter 73 382 227 0
Verksamhet Intikter 5 088 5323 5242 6 941
Not 2 Verksamhetens kostnader

Not 2 Verksamhetens kostnader 2020 2021 2022 2023
Externa kostnader

Personalkostnader -873 -1 801 -1 620 -1 798
Firindring skuld ull abonnentkollektivet -683 250 -362 -693
COvriga externa kostnader -2 767 -2048 -1 045 -1 240
Interna kostnader

Gemensamma kostnader® -200 -207 217 -231
Ovriga kostnader -264 -231 -346 -81
Avskrivningar -238 -330 -243 -52

* For att fordela gemensamma kostnader har SCB:s nvckel 1 rikenskapssammandrag anvints.

Not 3 Avskrivningar

Byggnader redovisas med en avskrivningstid pd 20-30 &r. Inventarier har en avskrivningstid pa

3 ar.

Not 4 Finansiella poster

Finansiella kostnader har beriknats med kommunens aktuellt rintesats, som fir Aret

uppgr till 1,5 %.
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Dorotea kommun
Kraapohken tjielte

AFFARSVERKSAMHET Renhéllning

Noter

Not 5 Anliggningstillgingar

Arsredovisning 2023

Not 5 Anliggningstillgangar 2021
Mark, byognader, tekniska anliggningar 333
Maskiner och inventarier 130

Not 6 Omsiittningstillgangar

2022 2023
3 440 3233
108 71

Not 6 Omsiittningstillgingar 2021
Firrad 261
Kundfordringar 3
Ovriga fordringar 0
Kassa och bank 0

Not 7 Eget kapital

2022 2023
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Not 7 Eget kapital 2021
Ingaende justerat eget kapital 88
Arets Resultat 0
g 88
Redovisat eget kapital utgdr en framréknad post och motsvarar darfir inte eget kapital
som kan anvindas i verksamheten

Summa

Not 8 Langfristiga skulder

2022 2023
-162 935
331

162" 1266

Not 8 Langfristiga skulder 2021

Lin av kommunen 3 661
Forutbetalda anliggningsavgifter 0
Investeringsbidrag 0
Investeringsfond

Not 9 Kortfristiga skulder

2022 2023
3548 3304

Not 9 Kortfristiga skulder 2021
Leverantirsskulder 115
Ovriga skulder

2022 2023
101 439
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