Dorotea Kommun a
Delarsrapport 2016
med helarsprognos

Faststalld av kommunfullméktige 2016-11-28, 8 71
2016-10-31



INNEHALLSFORTECKNING

Sida
L] L=To o1 o R STRR 2
FOrvaltningsherattelSe ... ... 4
PersonalredoViSNING.......c.coiiiiiiieiie e 9
Ekonomisk Gversikt och analys...........ccccooiiiiiiiiiiic, 12
DriftredOVISNING ...oveeiiieee e e e eraee e 17
INVESTErNGSIEAOVISNING ....vvveeiiieee et enaee e 18
RedoViSNINGSPIINCIPET ....eciiiiie et 19
Resultatrakning och kassaflodesanalys ...........cccccovvveeiineciiieeecnen, 22
Balansrakning .........cooiieiiiii e 23




DOROTEA KOMMUN

INLEDNING
.

Nul&ge till och med sista augusti

Dorotea kommun har fram till och med augusti 2016 genomfort sin verksamhet i stort enligt plan.
Detaljbudget for aret togs under 2016 vilket gjort att forutsattningarna har varit svara fran forsta
borjan att halla tidsramarna i fortsatt process for budget. Under 2016 har kommunen valt att folja
upp ekonomin under tertial istallet for halvar vilket bedoms ge en béttre mojlighet till uppfoljning
om laget och kommande utfall. De flesta verksamheterna foljer sina angivna ramar med ett
forvantad nollresultat eller verskott. Overskott ar framst en orsak av hogre atersokningsbelopp an
beraknat inom kulur- och utbilningsnamnden (KUN). Socialndmnden visar pa stort underskott
vilket kan sparas till htga personalkostnader for bemanningstjanster samt dyra placeringar. Totalt
sett bedoms Dorotea kommun ga med ett underskott pa cirka 3,1 milj kr for 2016.

Personalsidan har fortsatt hoga sjukskrivningstal vilket ar den viktigaste punkten att atgarda.
Kommunen har under aret strukturerat sig béttre for att fa en stabil grund att fortsatta arbetet pa i
bland annat arbetsmiljoarbetet och dialog med arbetstagarorganisationerna. Satsningar har gjorts
mot chefsstdd for att narmare verksamheten kunna omhénderta personalsituationen.

Med hénsyn till bredden i kommunens verksamhet och forhallandevis fa personer inom respektive
verksamhetsomrade ar kommunen kanslig for vakanser och franvaro. Redundansen i
organisationen ar lag och inom vissa verksamhetsomraden riskerar handlaggningen att hamna pa
lag eller ingen effekt pga. enskilda personers franvaro.

Avseende mal- och resultatstyrning har kommunen en bristande formaga att styra och félja upp
resultatet. Fortfarande finns ocksa stora behov av investeringar i infrastruktur som VA-nét vilket ar
aldersstiget.

Samarbetet med Vasterbottens lans landsting (VLL) fortsétter enligt avsiktsforklaringen. Det forsta
steget med inforande av vardplatser och korttidsplatser ar igang sedan slutet av augusti. Arbetet
fortséatter med néasta steg for att i projektform ta fram forutsattningar for en samlokalisering av
sjukstugan och kommunens (BVG) i syfte att samnyttja personal och lokaler mellan kommun och
VLL.

Inom kommunen finns en tydlig vilja bade fran politik och tjanstemannahall att utveckla och
forbattra strukturen inom kommunen. Ett arbete har inletts i syfte att gora ett projekt av behovet att
hantera dagens utmaningar och samtidigt méta framtiden. Dorotea skulle har bli en pilotkommun
och resultatet skulle kunna komma andra mindre kommuner i liknande situation till gagn. For att
na en betydligt mer rationell forvaltning i stort behdver kommunen se 6ver majligheterna med
Okad samverkan med andra kommuner, genomférandet av digitalisering och inférandet av ny
teknik. Medarbetarna bor engageras i att hitta helt nya sétt att genomfora sina verksamheter och hér
finns flera exempel i landet pad kommuner som lyckats inom enskilda omraden. Har har kommunen
sannolikt behov av ett mer utvecklat samarbete med det lokala narings- och foreningslivet i syfte
att finna alternativa driftsformer for mer rationell férvaltning.
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Omvérldsanalys

Situationen med minskade flyktingstrommar har paverkat kommunen, med en till del minskad
belastning pa enheter for mottagning, men fortfarande har kommunen ett hogt antal manniskor i
systemet och samma nivaer pa planerat mottagande.

Situationen i varlden med pagaende konflikter samt pa sikt konsekvenser av miljopaverkan gor att
kommunen kommer behdva inneha beredskap for ett med tiden varierat mottagande av méanniskor i
behov av trygghet.

| dagslaget och under det narmaste aret gar kommunerna med 6verskott. Men kommunsektorn star
infor stora verksamhetsmassiga och ekonomiska utmaningar. Flera kommuner har signalerat att de
inte har mojlighet att klara uppdraget. SKL redovisar att alla kalkyler pekar mot en utveckling som
innebéar svara finansieringsproblem fér kommuner och landsting.

Mojlig utveckling av verksamheterna

Dorotea kommun har ett forbattringsbehov av att folja upp sina verksamheter genom tydligare
resultatstyrning, malbeskrivning och uppféljning. | dagslaget kan vi inte mata var effektivitet i
kvalité och kostnad fullt ut. Det bor atgardas genom ett langsiktigt arbete att infora ett system for
mal och resultatstyrning enligt rekomendationer fran SKL. Tillsammans med en tydligare personal-
och ekonomiprocess har kommunen férutsattningarna att battre kontrollera sin verksamhet.

Nar det galler den politiska uppféljningen fran kommunstyrelsen mot andra namnder har
revisionen lamnat en rapport runt uppsiktsplikten och méjlig utveckling av den. Fragan kommer att
behandlas vidare under slutet av aret.

Framtid

Precis som manga andra kommuner i landet har Dorotea en utmanande framtid. Prognoser pekar pa
fortsatt urbanisering med utflyttning som foljd. Kommunen riskerar att ytterligare minska sin
befolkning i liknande takt som under senare ar om inte trenden kan brytas.

Den ekonomiska situationen for kommunen kommer att forsamras och detta stéller krav pa
omfattande atgarder under langre tid for att bromsa kostnadsutvecklingen. Som exempel redovisar
SKL behov av inforande av ny teknik och nya lésningar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av storre betydelse
Kommunfullméktige/kommunstyrelsen

Den 27 juni beslutade kommunfullmaktige att teckna avtal med Vasterbottensléns landsting
avseende gemensam vardavdelning. Vid samma mote belutades ocksa att ga vidare i ”’steg 3”som
kort betyder framtida samlokalisering av varden i Dorotea genom nybyggnation av sjukstuga i
direkt anslutning till Bergvattengarden. Doroteahus i Dorotea ska svara for byggnation och
finansiering. Vasterbottens lans landsting tecknar ett hyresavtal pa 20 ar. En sarskild projektledare
ska anstéllas gemensamt mellan kommunen och VLL for att ta fram arbetsrutiner och
kravstéllningar pa byggnader for samutnyttjande av personalen.

En tillfallig fullmaktigeberedning ar tillsatt och 100 tkr anvisade for att arbeta med fragor som rér
exploateringen av markomraden med tillhérande vatten och avlopp i Borgafjall.
Beredningsgruppens arbete ska redovisas till kommunstyrelsen i februari 2017.

| juni faststaller kommunfullmaktige tompriserna pa det nya detaljplaneomradet Avasjo 1:12,
(del av). Intressenter finns och forsaljning av tomterna kan nu paborjas.

Kommunfullméktige bifaller en motion som foreslar samordning av Dorotea kommuns och
Doroteahus i Dorotea ABs verksamheter. Kommunchefen leder en grupp bestaende av tjansteméan
och politiker som ska arbeta med fragan.

| april beslutas om ny organisation for besoksnaringen. Det innebar att Turistbyran dvergar
att bli en backoffice funktion med en kommunikatdr som ansvarar for turistisk information
samt sa kallade Info-Points utplacerade pa ett antal servicestallen i kommunen.

IT

Inom samverkansprojekt Bredband till Fler har det pabdrjats utbyggnad av OSN till Mansberg
samt Nod i Ormsjo. Inom Projekt Vag 1052 + Risnaset / Storberget har utbyggnad paborjats av
fiber till ca 70 fritidshus Borgafjall och nagon fast boende, ca 10 fastigheter i Avatrask, ca 10
fastigheter i Risback och ca 70 fastigheter i Ormsjo/Mansberg/Barnas. Detta slutfors under 2016.
Utover det byggs fibernat till ca 97 av Doroteahus lagenheter. Dessa slutférs under kvartal 1 2017.

Larcentrum

For att forbattra nyanliandas etablering pa arbetsmarknaden och i samhéllslivet har riksdagen
beslutat om en ny lag som innebdr att alla kommuner ar skyldiga att ta emot nyanlanda for
bosattning, Lag (2016:38), forordning (2016:39). Lagen och férordningar som narmare reglerar
den nya ordningen med anvisningar till kommuner tradde i kraft den 1 mars 2016.

Larcentrums aktiviteter for/med sfi-eleverna bygger pa “upplevelsebaserat larande”. Eleverna lar
sig effektivare om de forst far vara med om och sjélva uppleva med hela kroppen och manga
sinnen, om de blir kdnslomassigt berdrda och engagerade av upplevelserna samt reflekterar dver
och ger uttryck for det de upplevt. Genom att erbjuda olika aktiviteter utanfor klassrummet sdsom
“Natur for alla”, idrott och hélsa, sittgympa med mera har dven undervisningstiden i klassrummet
paverkats positivt. Att schemaléagga ovanstaende aktiviteter innebar dven att de elever som ingar i
etableringsreformen (de allra flesta) har heldagsaktiviteter vilket ar ett krav fran AF for att hel
etableringserséttning ska utbetalas.
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Flyktingsituationen
Anstéllning har gjorts av integrationssamordnare vilken har arbetat med uppréttande av
integrationsstrategi samt former for samverkansrad.

Chefsrekryteringar
Ny kommunchef, personalchef, skolchef, IFO-chef och teknisk chef har anstéllts under forsta delen
av aret.

Rekryteringslaget i ovrigt )
Det ar fortsatt svart att rekrytera sjukskoterskor, socialsekreterare och behoriga larare. Aven inom
andra personalgrupper finns brist pa sokanden till annonserade tjanster.

Socialndmnden

IFO

Fran 1 april ligger Traffpunkten organiserad under IFO vilket gett 6kad mojlighet till
oppenvardsinsatser i egen regi. Overgangen har fallit val ut och Tréaffpunkten anvands idag som
insats i ndgra av IFO:s drenden.

| bérjan av sommaren fattades beslut om omplacering av tre ungdomar vid enheten for
ensamkommande barn och unga. Forfarandet kring omplaceringarna kommunicerades inte med
Gode man enligt antagna rutiner och socialtjansten anmaldes bade till Justitiecombudsmanen (JO)
och till Inspektionen for vard och omsorg (1VO). Handelsen uppméarksammades i radio och
tidningar. IVO har dérefter begart yttrande géallande beslut och handlaggning i &rendet och
yttrandet kommer att inlamnas senast 22 september.

Enheten for ensamkommande
For att kunna méta och hantera det 6kade antalet anvisningar av ensamkommande barn 6ppnades i
januari en ny HVB-enhet, Bergbo.

Hemtjanst och LSS
Personalen har forbattrat sin dokumentation i Pro capita och &r pa god vag i arbetet med
genomfdrandeplaner.

Gruppboendena har minskat sin personalstyrka med en tjanst. Féarre personal gor det svarare att
erbjuda individuella l6sningar gallande fritid etc. Det blir framst de yngres behov av samhallsliv
som trycks tillbaka, da de &ldre inte alltid har ork att folja med.

Bergvattengarden och medicinska enheten
| juni invigdes den samiskprofilerade dldreomsorgsenheten pa Bergvattengarden.

Arbetet med att avveckla avdelning fyra har pagatt under aret. Forandringen innebar en
omorganisation i verksamheten med nya konstellationer av arbetsgrupper och inférande av
aktivitetsansvar. Avdelning tva utokas med tre platser och sjukskaterskor och verksamhetschef
flyttas till lokaler pa 6versta vaningen (tidigare avd.4). Arbetet har hittills hallit tidplanen och
beréknas vara klart vid arsskiftet.

Demensenheten blev uttagen av foretaget 3 till ett ars gratis surf i projektet ”slipp musiken 16s pa
dldreboenden”. Darigenom fick verksamheten en mindre musikanldggning som idag anvénds
flitigt.
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Kultur- och utbildningsndmnden

Strandenskolan

Tre forsteldrartjanster har instiftats. Inforandet av elevdatorer fran ak 6 till 9 har genomforts.
Elevhalsan har under HT16 att utékas med en speciallarare/specialpedagog. Under aret har dven en
sammarbetsgrupp pa ledningsniva skapats mellan skolchef, chef individ och familjeomsorg och
chef inom primarvarden. Skolans studie och yrkesvagledning starkts genom ett tydligare uppdrag i
att upparbeta rutiner och metoder for att mota det kommunala aktivitetsansvaret. Syv-funktionen
har breddats sa att det kommunala ansvaret inom DUA-projektet numer ingar som en del.

Ny rutin for atersokning av medel fran migrationsverket har under aret uppréttats dar denna
funktion nu finns inom socialférvaltningen.

VT 16 avslutades med att forbereda en utokning av skolans lokaler for att sdkra utrymme for ny
verksamhet. Bergvattenskolan huserar under HT16 utdkad fritidsverksamhet

Forskolan

Under varen har antalet barn per avdelning kunnat hallas pa en bra niva dar det dven funnits platser
att erbjuda i tid till de foraldrar som kommit in med ansékningar. Aven under vintern/varen 2017
ser det ut att kunna finnas platser som gor att kommunen haller de lagstadgade kraven om att
erbjuda foraldrar eller vardnadshavare plats inom fyra manader. Vi lever aven upp till skolverkets
rekommendationer om hogst 15 barn per avdelning.

Ravlyan i Borgafjall

Har haft 6 barn inskrivna vid den pedagogiska omsorgen. Nar eleverna vid skolan i Risbéck har
slutat sin skoldag kommer &ven dessa till Ravlyan och har sin fritidsverksamhet dar. Det har da
totalt blivit 11 barn i denna verksamhet.

Risback Fjallskola har under varen 2016 haft 7 elever fran forskoleklass till arskurs 4. Efter
sommaren har elevantalet 6kat till 12 stycken. Vilket lett till att larartjansten har utokats till totalt
1,4 tjanster for att tdcka upp det 6kade behovet.

MB

Under 2016 har samarbetet med lokala foretag och foreningar dkat. Andra samarbeten, som till
exempel med Majblomman har resulterat i att barn har fatt ga och se bio med lite godis till, gratis.
En gymvard med arbetstid forlagd till kvallar anstélldes pa halvtid under cirka tre manader. Det
installerades dven ett passersystem dar alla som l6st traningskort fick ett passerkort for att ta sig in
i gymmet med. Resultatet blev valdigt positivt. Fran 30 maj &r styrkehallen 6ppen mellan
06.00-22.00 alla dagar, oavsett vardag eller helg.

| juni erbjods alla barn mellan 6-15 ar och som ej tagit silverfisken gratis simskola under 2 veckor.
Detta bekostades med bidrag s6kta fran MUCF, myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallsfragor.

For andra aret i rad anordnades Dorotea traningskonvent Totalt anmélda pa hela dagen var ca 50
stycken.

Andra halvan av Borgafjalls elljusspar har bytts ut och det néstan helt fardigstallt. Innan
invigningen till vintern ska det rojas lite mer och sattas upp skyltar. Nasta ar ses sparet over efter
vinterns eventuella sattningar.
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Biblioteket

Konvertering till Dewey klassifikationssystem pagar liksom upphandling av nytt
biblioteksdatasystem med 6vriga bibliotek i Vasterbotten. Registrering av mediabestand i Libris
nationella databas genomfors.

Vuxenutbildning SFI

Sammantaget har vuxenutbildningen ettt omfattande kursutbud pa samtliga nivaer inte minst nar
det galler kurser pa distans. | den kommunala vuxenutbildningen har under forsta

halvaret ca 100 personer deltagit, varav 48 i Sfi.

Milj6- och byggnadsnamnden

Byggnadsenheten har under varen haft hela personalstyrkan sjukskriven, vilket tackts upp med
konsult och administrationsstod fran miljoenheten. Det har bland annat medfort att
livsmedelskontrollen slapat efter kraftigt. | maj anstélldes ny byggnadsinspektor.

Det ar fortsatt en kraftig 6kning av nybyggnation och renovering framfor allt i fjallomradet. Manga
planarenden med planforfragningar och detaljplaner.

Fran och med juni har miljoenheten forstarkts med livsmedelsinspektor som ocksa kommer att ha
hand om alkoholtillsyn som 6vergar till miljoenheten 1 oktober 2016.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING

Folkméngdssifforna for 1 november ligger till grund for kommunalekonomisk utjamning och
kommunala skatteintékter.

1 november 2013 2 760 -36
1 november 2014 2 765 +5
1 november 2015 2 745 -20

Planeringsforutsattningarna infor budget 2016 baserades pa 2 746 invanare. Vid halvarsskiftet
2016 uppgick invanarantalet till 2 738 personer.

Invanarantal fordelat pa aldersgrupper och kon 2016-06-30
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DOROTEA KOMMUN

PERSONALREDOVISNING
_______________________________________________________________________|

Delarsrapport augusti 2016 - Nyckeltal

Dorotea kommun har utmaningar rorande sjukfranvaro och framst langa sjukskrivningar. Nar det
galler korttidsfranvaro har organisationen under aret infort tydligare rutiner hur chefer hanterar
upprepad korttidsfranvaro. Andra utmaningar ar personalférsorjningen och framst inom grupperna
larare, socialsekreterare och sjukskéterskor.

Denna rapport fokuserar framst pa nyckeltal rérande sjuk- och hélsolaget men
personalforsorjningen ar starkt sammankopplad till bemanning, sjukfranvaro och arbetsmiljo, och
ar darfor vart att namna i detta sammanhang.

Brister i jamforelse mot foregdende ar
Arets delarsrapport ar baserad pé arets tva forsta tertial vilket skapar svarigheter i jamforelse mot
forra arets delarsrapport som var en halvarsrapport.

Nyckeltal:

1.1 Antal anstéllda

1.2 Sjuklénekostnader

1.3 Sjukfranvaro per aldersgrupp (tillsvidare och vikarier)
1.4 Sjukfranvaro per aldergrupp (enbart tillsvidare)

1.5 Sjukfranvaro uppdelad per verksamhet

1.6 Langa sjukfall

1.1 Antal anstallda

Dorotea kommun hade 308 tillsvidareanstallda den sista augusti 2016 (314 tillsvidareanstallda sista
december 2015). Av dessa 308 medarbetare ar 245 kvinnor och 63 mén. 26,3 % av kommunens
medarbetare arbetar deltid och kvinnor ar éverrepresenterade bland de deltidsanstéllda. En tankbar
forklaring ar att kvinnor oftare an man aterfinns i verksamheter dar deltidsanstéllningar ar vanligt
forekommande (exempelvis dldre- och handikappomsorgen). Under 2017 ska Dorotea kommun i
enlighet med centralt kollektivavtal utarbeta en handlingsplan for att 6ka andelen
heltidsanstéllningar.

1.2 Sjuklénekostnader

Sjuklénekostnaderna for perioden januari till augusti 2016 uppgick till 1 128 900 kronor. 79 % av
sjuklonekostnaderna ar kopplade till korttidsfranvaro (sjukdag 2-14). Kostnader kopplade till
franvaro efter dag 14 uppgar till 21 %. En slutsats ar att kommunen kan minska sina
sjuklonekostnader kraftigt genom att arbeta malmedvetet med korttidsfranvaro. En minskad
korttidsfranvaro motverkar aven att franvaron utvecklas till langre sjukskrivningar. Langa
sjukskrivningar ar ett organisatoriskt problem och dven ett problem fér individen som riskerar
langvarig ohélsa.
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1.3 Sjukfranvaro per aldersgrupp (tillsvidare och vikarier)

Sjukfranvaro 1/1-30/6 2015

-29 ar 3,10%
30-49 ar 10,30%
50-99 ar 12,50%
Alla aldrar 10,40%

1.4 Sjukfranvaro
per aldersgrupp (enbart

tillsvidare)

Sjukfranvaro 1/1-30/6 2015
29 ar och yngre 4,80%
30-49 ar 11,90%
50-99 ar 13,80%
Alla aldrar 12,40%

Sjukfranvaro 1/1-31/8 2016
6,90%

10,50%

10,90%

10,20%

Sjukfranvaro 1/1-31/8 2016
3,80%

11,10%

11,40%

10,70%

Dorotea kommuns sjukfranvaro ligger pa ungefar samma niva som vid foregaende delarsrapport och
pa en hog niva sett till riket. Sjukfranvaron minskar bland de aldre medarbetarna och 6kar bland de

yngre (tillsvidare och vikarier).

1.5 Sjukfranvaro uppdelad per verksamhet (tillsvidare och vikarier)

Sjukfranvaro 1/1-30/6 2015

Administration 6,60%
Fritid/MB 9,10%
Vaktm/GVA/lokalvard 10,40%
Kost/forskola 8,20%
Skola 11,40%
AHO 12,80%

Sjukfranvaro 1/1-31/8 2016
7,90%

10,40%

8,50%

5,50%

10,00%

10,40%

Hogsta sjukfranvaron aterfinns inom aldre och handikappomsorgen och inom fritid/MB. Trolig
forklaring till den hoga sjukfranvaron inom fritid/MB &r att ett fatal lingre sjukskrivningar. Aldre-
och handikappomsorgen har en fortsatt hog sjukfranvaro (10,40 %) om &n en minskning fran 12,80 %
vid delérsrapporten 2015. Aldreomsorgen &r for tillfallet inne i ett forandringsarbete pa
Bergvattengarden dar forhoppningen ar att 6ka trivseln, minska sjukfranvaron och éka prestationerna.

1.6 Langa sjukfall

Andelen langa sjukfall (60 dagar eller mer) uppgar till 71,3 % vilket ar en 6kning fran 54 % vid
delarsrapporten 2015. Storsta andelen langa sjukfall aterfinns inom fritid/MB (98,6 %), larare
(80,7 %) och administrationen (73,7 %). Forklaring till den 6kade andelen langa sjukfall kan vara
avsaknad av chefer och da aven styrning. Under 2017 beddms de langa sjukfallen minska under
forutsattning att organisationen riktar ett storre fokus mot rehabilitering och sjukfranvaro.

10
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Atgarder
- Satsa pa ett ndra ledarskap dar chefen agerar pa ohélsa och franvaro i ett tidigt skede. Ett nara

ledarskap ska &ven syfta till delaktighet vilket synliggdr medarbetaren. En forutsattning for ett néra
ledarskap ar att tid frigors sa chefen kan vara delaktig i verksamheten.

- Tydligare rutiner, riktlinjer och styrning fran personalenheten rérande halsa, anpassning och
rehabilitering.

- Kompetensutveckling for chefer i syfte att battre hantera rehabiliteringsprocessen pa egen hand. |
dagslaget hanteras de flesta langtidssjukskrivningar av personalchef vilket ar ohallbart.

- Arbeta malmedvetet med att vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga medarbetare och potentiell
arbetskraft. Attraktiva arbetsgivare har en god bemanning som framjar arbetsklimatet och
arbetsbelastningen vilket bidrar till friskare medarbetare som presterar battre.

11
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS
T

Kommunens bolag
Kommunen har ett helagt bolag:

Doroteahus i Dorotea AB vars verksamhet dr att inom Dorotea kommun &ga och forvalta
fastigheter hade per 2016-06-30 ett resultat pa -0,02 Mkr (1,4 Mkr). Uthyrningsgraden har under
rapportperioden i genomsnitt uppgatt till 94,8%. 2015-06-30 uppgick uthyrningsgraden till 93,8%.

Kommunen

Dorotea kommun visar per den 31/8 2016 ett resultat pa 3,2 Mkr, vilket ar 2,4 Mkr béttre &n
budgeterat. Detta beror pa att pensionskostnaderna ar lagre &an budgeterat och ett béattre finansnetto.
Dessutom visar namnderna ett mindre 6verskott och kontot for oférutsedda kostnader ar inte fullt
nyttjat. FOr djupare analys av dessa avvikelser se avsnittet verksamheternas resultat samt
redovisningsprinciper. Helarsprognosen pekar pa ett resultat pa — 3,1 Mkr. | den av
kommunfullméktige antagna budgeten for 2016 beraknas dverskottet bli 1,2 Mkr. Avvikelsen mot
budget pa helar forklaras av att namnderna totalt prognosticerar ett underskott pa 4,8 Mkr. Det
underskottet uppvégs till viss del av lagre pensionskostnader och ett positivare finansnetto.

Balanskravsresultatet positivt

Enligt det i kommunallagen fastlagda balanskravet ska en kommuns budget vara balanserad d.v.s.
intakter och statsbidrag ska dverstiga kostnaderna. Om ett negativt resultat uppstar ska det negativa
resultatet regleras inom de narmaste tre foljande aren. Kommunens balanskravsresultat visar

3,2 Mkr per 31/8 2016. Kommunstyrelsen konstaterar att balanskravet for rapportperioden &r
uppfyllt. Prognosen for heldr 2016 visar ett balanskravsresultat pa -3,1 Mkr vilket innebar att
balanskravet enligt arsprognosen inte blir uppfyllt. Kommunen har inget balanskravsresultat att
reglera fran tidigare ar.

Lés mer under stycket "Kommunstyrelsens atgarder” (sid 14).

Resultat enligt Balanskravsuppstallning

2016-08-31 [S015508°31

Avrets resultat enligt resultatrakningen 3171 600
Avgar: samtliga realisationsvinster 0
Tillagg: realisationsvinster enl. undantag 0
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 3171 600
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DOROTEA KOMMUN

VERKSAMHETERNAS RESULTAT

Kommunfullméaktige
Under kommunfullmaktiges budget finns forutom kommunfullméktiges egen politiska verksamhet
aven valnamnd, revision och 6verformyndare. Verksamheterna beraknas halla budget pa helar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen haller budget per 31 augusti men inom kommunstyrelsen finns nagra storre
avvikelser. Tekniska enheten visar ett underskott pa 2,0 Mkr som till stor del beror pa ej
fakturerade avgifter for vatten, aviopp och renhallning. Flyktingverksamheten har ett Gverskott pa
1,5 Mkr vilket beror pa stérre mottagande av nyanlanda och darmed hogre schablonersattningar.
Aven kostenheten visar ett dverskott p& 0,6 Mkr mot bakgrund av franvaro utan vikarier samt
hogre intakter an budgeterat. Pa helar prognosticeras ett 6verskott mot budget pa 1,4 Mkr.

De storre dverskotten aterfinns inom ledningskansliet, (0,5 Mkr) flyktingmottagningen (0,9 Mkr)
och kostenheten (0,2 Mkr). Tekniska enheten och Naringslivsenheten prognosticeras halla budget.
Raddningstjansten prognostiserar ett underskott pa 0,2 Mkr.

Overskotten harror fran ej tillsatta vakanser vid sjukfranvaro, hogre bidrag an budgeterat fran VLL
for fjalltrafik, hogre schablonersattningar inom flyktingenheten samt kade intakter pa
kostenheten. Vikariebrist inom kostenhetens omrade ger ocksa lagre personalkostnader.

Socialndmnden
Socialférvaltningen visar vid avstamning for andra tertialet 2016 ett underskott med 2,1 MKkr.
Prognosen for helar pekar pa ett underskott med 8,2 Mkr.

De stora avvikelserna innefattar kostnader for bemanningspersonal vid medicinska enheten och
IFO. Likasa finns hoga kostnader for vardpersonal i aldreomsorg. Kostnader for vardpersonal
uppstar exempelvis nar vardbehov forandras sasom vid vard i livets slut eller vid upprepat
forsvinnande fran boendet hos personer med demensdiagnos. Sjukskrivningar och svarigheter att
hitta vikarier paverkar ocksa kostnaderna. Den beslutade neddragningen av tjanster pa avdelning
fyra har inte kunnat genomforas fran arsskiftet vilket ocksa paverkar utfallet.

Andra stora kostnader ar elevhemsboende enligt LSS och kostnader for assistansersattning (LASS).
Dessa kostnader gar inte att paverka.

Kultur- och utbildningsnamnden

Per 31 augusti visar namnden ett resultat pa 2,6 Mkr. Det beror till stérsta delen pa atersokning av

medel fran Migrationsverket. Dels har atersokningarna slapat efter sa intakterna avser tva ar, bade

2015 och 2016. Samtidigt har elevantalet, med anledning av flyktingsituationen i varlden, 6kat och
darfor gett en hogre intakt an budgeterat. Detta ar dven forklaringen till helarsprognosen pa

2,1 Mkr.

Milj6- och byggnadsnamnden

Milj6- och byggnadsnamnden har ett mindre underskott pa 0,2 Mkr per 31 augusti. Det beror pa
hogre personalkostnader under varen samt ej fakturerade avgifter. Pa helaret prognosticeras enligt
budget.
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DOROTEA KOMMUN

Finansforvaltning

Storsta avvikelserna per 31 augusti under finansférvaltningen bestar av att pensionskostnaderna ar
lagre an budgeterat, ej nyttjat anslag for oférutsedda utgifter samt hdgre ranteintékter och lagre
rantekostnader an budgeterat. Aven pé heldrsbasis beriknas 6verskott pa pensionskostnader och
finansnetto men daremot underskott pa nedskrivning av fordringar och avskrivningar.

Kommunstyrelsens atgarder

Namnderna prognosticerar ett underskott pa totalt 4,8 Mnkr pa helaret. Underskottet beror framst
pa okade kostnader inom socialnamndens omrade. Kommunstyrelsens och kultur- och
utbildningsn@mndens 6verskott, som uppvéger en stor del av socialndmndens underskott, beror till
viss del pa ej tillsatta vakanser och med det lagre I6nekostnader. Med det foljer i vissa fall att
planerad verksamhet inte blivit genomford vilket kan vara en besparing pa kort sikt men knappast
pé lang sikt. Overskottet beror ocksa pa intakter som inte budgeterats eller lagre kostnader som inte
tagits i beaktande.

For att hitta metoder som effektiviserar och hojer kvalitén maste budgetansvariga ges mojlighet till
kompetensutveckling och utrymme att prioritera uppfdljning, utvardering och utveckling av sina
respektive verksamheter.

Under aret har budget- och bokslutsprocesserna setts dver. Det ger forhoppningar om en sakrare
budgetprocess.

Kommunstyrelsen anser att kontinuerliga utbildningsinsatser for budgetansvarig personal samt
sakra rutiner for uppfoljning och rapportering ar ett maste for att sakerstalla planering och
uppféljning av verksamheternas behov, kvalitet och resultat. Det ger i sin tur stérre mojligheter till
en mer exakt budgetering och sékrare prognoser.

En viktig atgard blir ocksa att se 6ver resursfordelning och utveckla anvandning och analys av
nyckeltal i samtliga verksamheter.

Slutligen uppmanas namnderna till fortsatt aterhallsamhet med kontinuerlig uppféljning av
verksamheternas kostnader och intakter under aterstaende del av 2016.
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PENSIONER

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Avséttningen till den formansbaserade delen av avtalspensionen som intjanats efter 1998 redovisas
som skuld i balansrakningen och uppgar 2,3 Mkr (3,4) inklusive I6neskatt.

Kommunen har tecknat en forsakring gallande sjukpension och efterlevandepension for anstallda
som omfattas av den férmansbaserade delen av avtalspensionen.

Pensionsataganden som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsférbindelse utanfor
balansrakningen och dessa uppgar till 70,0 Mkr (99,3) inklusive loneskatt.

Pensionsataganden 2016-08-31 2015-08-31

Ansvarsforbindelse 69 987,0 99 325,0
Avséttningar pensioner 2 318,0 2 853,0
Summa pensionsforpliktelser 72 305,0 102 178,0
Pensionsmedel 19 085,4 41 8229
Aterlénade medel 53 219,6 60 355,1
Summa medel 72 305,0 102 178,0
Rénta 47,5 152,9
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God ekonomisk hushallning

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning har skarpts. | lagen betonas att varje enskild
kommun ska genom fullméaktige formulera tydliga och matbara mal bade ur ett finansiellt och ur
ett verksamhetsmassigt perspektiv. Dessa mal skall framga av budget-dokumentet och vidare skall
maluppfyllelsen foljas upp och utvarderas i arsredovisningen.

Finansiella mal
Kommunfullméktige har (2015-11-30, § 74) faststallt tva finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning:

*khkkkkhkhkkkhkkhkkkhkhkkhhikkkikikk

Mal
Verksamhetens nettokostnader i procent av skatteintakter och statsbidrag skall uppga till
hdgst 98,6 %.

Maluppfyllelse
Nettokostnadernas andel av skatteintakterna och statshidragen uppgar 20160831till 97,1 %
- malet &r uppfylit.

Prognos for helar visar 101,3 %, vilket i sa fall betyder att malet inte uppfylls.
*khkhkkkhkhkkkhkkhkkkhkhkhkhhkhkhkikikk

Mal
Langfristiga skulder skall amorteras med minst 5,0 Mkr arligen.

Maluppfyllelse
De langfristiga skulderna har per 20160831 amorterats med 9,9 Mkr, och bedéms vid arsskiftet
uppga till 5 Mkr - malet kommer uppfyllas.

*khhhhkkkkkhkhkhkikiihikikhkkk

Verksamhetsmal
Nagra verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning har inte faststallts i Dorotea kommun varfor
redovisning av maluppfyllelse inte kan goras.
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DOROTEA KOMMUN

DRIFTREDOVISNING
]
2016 2015
VERKSAMHET UTFALL BUDGET |AWIKELSE BUDGET |PROGNOS |PROGNOS [UTFALL |PROGNOS| BOKSLUT
160831 160831 160831 HELAR UFALL HELAHAWW HELAR |150831 Helar 2015
Kommunfullmaktige 645,0 660,3 15,3 990 990 0 805,0] 1112 1475
KS-ledningskansli 12693,7| 124929 -200,8 18 730 18 242 488 10602,0 17648 16 593
Tekniska 8020,3 6015,0( -2005,3 9018 9018 0| 6510,0 10017 8471
Néringsliv/turism 1390,2 1556,8 166,6 2334 2334 0] 16330 2634 2658
Larcentrum/Flykting -1257,3 255,5 1512,8 383 -492 875 855,01 1473 1473
Kostenheten 3815,8 4410,2 5944 6612 6 396 216/ 3896,0] 6492 5907
Raddningstjansten 21417 1989,0 -152,7 2982 3203 -221|  2070,0 3172 3325
Kultur- och utbildningsndmnd 33668,2 36300,8 2632,6 54 424 52354 2070 32372,0 51752 49 765
Socialnamnd 53933,6/ 517919 -2 1417 77 649 85 848 -8199 56 045,0] 78346 77 662
Miljo-och Byggnadsnamnd 1563,5 1372,0 -191,5 2057 2057 0] 1168,0] 2057 1652
Delsumma ndmnder 116 614,7 116 844 230 175179 1799499 -4770,9 115956,0[ 174 703,0 168 981
Pensioner 1390,3 3001,5 1611,2 4500 2340 2160 3826,2 5407 3112
Inlsen IPR 0,0 28 312,3 28 312 28 312
AFA-pengar 0,0 0,0 0 0,0 -1700 -1690
Forsakringsgaranti 282,6 8881 50,9 500 500 0 3118 545 578
Nedskrivning fordringar 334 334 50 1950 -1 900 0,0 2000 2097
Anslag for OU KS 2114 2114 317 317 0 0,0 450 0
Periodisering intakter -1545,0] -1600,8 -55,8 -2 400 -2317 -83[ -1032,0 -1 866 -2 495
Nettokostnader 116 742,6 118 823 2081 178 146| 182739,9| -4593,9| 147374 207851 198895
Skatteintakter -77792,0( -77905,6 -113,6  -116800| -116688 -112| -74856,3| -112284 -112285
Generella statshidrag mm -48 424,8| -48 106,7 318,1 -72124 -72 640 516 -51703,2| -77493 -77 700
Tillfalligt stod flykting 2016 -3521,1] -3521,1 0,0 -5279 -5279 0 -440
Slutavrakning 0,0 153,4 153,4 230 682 -452 0,0 0 92
Fastighetsavgift -3068,4| -3166,9 -98,5 -4748 -4 639 -109| -3061,3 -4 684 -4 575
Finansiella intékter -457,8 -266,8 191,0 -400 -564 164 -108,8 -726 -530
Finansiella kostnader 10839 1267,3 183,4| 1900 1122 778 13806 1934 2247
0
Resultat efter skatteintakter 154376 127230 27146] 19075 15266  -3809| -190253 -14598  -5705
och finansnetto (Resultat I1)
Auvskrivningar enligt plan 12 266,0 11922,0 -344,0 17 874 18 399 -525| 11566,8 17 350 18 924
Forandring pensionsskuld 0,0 0,0 0 0 0 -444
Resultat fore extraordinara 3171,6 801[ 2371 1201 -3133[ -4334| -30592,1 -31948 -24 185
kostnader och intékter
Reaforluster 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0 0 179
Reavinster 0,0 0,0 0,0 0 0 0 0,0 0 -121
ARETS RESULTAT 3171,6 801 2 371| 1201 -3133 -4 334| -30592,1 -31948 -24 243
Exkl IPR -2 280 -3 636 4069
Verksamhetens 97,0%
nettokostnad/skatteintakter 97,1% 98,6%0) | 98,6%0) 101,3% 122,6%] 115,8% 111,5%
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INVESTERINGSREDOVISNING

Under forsta halvaret uppgar investeringarna till 10,2 Mkr. Bland periodens storre objekt finns
bredbandsutbyggnad 3,7 Mkr, anldggning av VA i Avasjo 4,7 Mkr samt renovering av Risback
vattenverk 0,8 Mkr.

Arets totala investeringsbudget ar 16,1 Mkr varav 8,1 Mkr ar ombudgeterat fran tidigare &r.
Ombudgetering har skett med anledning av att objekten inte fardigstallts i samma takt som
investeringen beviljats.

N\ 2 g e
Foto: Bjorn Holmgren
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REDOVISNINGSPRINCIPER
Lo

Resultatrakning

Resultatrakningen ar en sammanfattning av periodens redovisade kostnader och intakter. Overstiger
intdkterna periodens kostnader innebér det att det egna kapitalet 6kar och kommunens finansiella
styrka forbéttras.

Balansrakning

Balansrakningen beskriver den ekonomiska stallningen vid rapporttillfallet och utgor darmed en
forbindelselank mellan de olika aren. Den visar det bokforda vardet av kommunens tillgangar och
hur dessa finansierats — externt med frimmande kapital (skulder) och internt med eget kapital.

Tillgangarna delas upp i anlaggningstillgangar, tillgangar som skall innehas och utnyttjas under flera
ar (t ex fastigheter och inventarier) och omsattningstillgangar (t ex kassa och bank, placeringar,
fordringar och lager).

Pa motsvarande satt delas skulderna upp i langfristiga och kortfristiga skulder samt avsattningar.
Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom ett ar. De 6vriga skulderna stracker sig dver flera ar.
En avséattning ar definitionsmassigt en skuld som ar okand till sin precisa storlek och/eller nér i tiden
den forfaller.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen ger upplysning om hur medel har tillforts och hur dessa har anvénts. Till
skillnad fran resultatrakningen, som redovisar kostnader och intakter, utgar kassaflodesanalysen fran
gjorda inbetalningar (inkomster) eller utbetalningar (utgifter).

Tillampade redovisningsprinciper
Kommunen féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer Radet for
kommunal redovisning ger. Eventuella avvikelser redovisas separat.

Kommunens pensionsforpliktelser till arbetstagare och pensionstagare som intjénats fr.0.m.1998
redovisas under avsattningar i balansrakningen. Pensionsskulden som intjénats fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Bestalld bedomning fran KPA 2015-12-31 far
galla.

Semesterléneskuld och okompenserad évertid med berdknad upplupen arbetsgivaravgift redovisas
som kortfristig skuld men har inte anpassats till rapportperioden.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Vardering av materiella anlaggningstillgangar och avskrivningstider
Anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar utgors av faktisk kostnad. Avskrivningar
gors ej for aktier, andelar, bostadsratter, mark och konst.

Avskrivningar for 6vriga anlaggningstillgangar sker efter bedomd ekonomisk livslangd, for
inventarier 3-5 ar, byggnader och anlaggningar 20-30 ar.

Avskrivningar paborjas samma ar som investeringen gors avseende inventarier och maskiner. For
byggnader och anlaggningar paborjas avskrivningar de ar anlaggningen eller byggnaden besiktigats.

Investeringsredovisning

Enligt riktlinjer for investeringsredovisning, antagna av kf 2009-06-22, 32 §, framgar att

- Anléaggningstillgang &r en tillgang som &r avsedd for stadigvarande bruk, har en ekonomisk
livslangd 6verstigande tre ar och inte ar av ringa varde. Med ringa varde menas en total
anskaffningskostnad understigande Y2 prisbasbelopp exklusive moms.

Tillaggsupplysningar

Kommunen har fran och med 2016 &ndrat delarsrapportens period att gélla for atta manader i stallet
for sex manader. Rapportperioden omfattar nu januari till och med augusti i staller for som tidigare
januari till och med juni. Detta innebér vissa svarigheter med att lamna motsvarande uppgifter for
samma rapportperiod under det narmast foregaende rakenskapsaret.

Faktureringen av vatten avfall och renhallning utfors kvartalsvis. Vid rapportperiodens slut har annu
ej fakturering skett for tredje kvartalet. Denna intékt har inte bokats upp utan resultatet for tekniska
enheten visar ett allt for negativt resultat for perioden. Detta rattas under manaden efter
rapportperioden.

Overskottet pa flyktingmottagningen beror till viss del pa att ersattningen avser tva ar. Denna
periodisering har pa grund av osakerhet om beloppets storlek ej gjorts for rapportperioden utan gors
vid bokslut for helar.

Nedskrivning av fordringar gors endast vid bokslut for helar.

Uppbokning av driftsprojekt gors endast vid bokslut for helar. Kostnader och intakter for driftprojekt
har for rapportperioden eliminerats ur bokféringen.

Kommunens bolag Doroteahus i Dorotea AB har upprattat delarsrapport per 2016-06-30 vilket inte
harmonierar med kommunens nya rapportperiod. Eftersom det inte gors nagon sammanstélld
redovisning i delarsrapporten bedomer vi &nda att upplysningen om kommunens bolag ar tillracklig.

Utredning pagar av hur periodisering av semesterloneskulden kan goras.

Totalt extra statsbidrag uppgar till 5 719,1 tkr, har fordelats jamnt fran december 2015 t.0.m 2016.
(Helar 2016 5,3 Mkr. For rapportperioden 3,5 Mkr)



DOROTEA KOMMUN

REDOVISNINGSPRINCIPER
L

Komponentavskrivning

Kommunen har inte f6ljt RKR 11.4 nar det galler delen som handlar om
komponentavskrivning. Det har annu inte skett nagon 6vergang till
komponentavskrivning. Arbetet med dvergangen har paborjats med nya anskaffning for
2017. Overgangen till komponentavskrivning avseende &ldre tillgangar har paborjats
men kommer inte kunna slutforas forran 2018 Detta arbete maste goras tillsammans med
flera i verksamheten, inte bara centralt pa ekonomienheten och kréaver ocksa en
omfattande inventeringsinsats.

Noter

| delarsrapporten gors inte noter till resultat-och balansrakning pa samma satt som vid
arsredovisningen. Istallet redovisas forhallanden som ar viktiga for bedémning av kommunens
resultat i rubriken ovan: Tillaggsupplysningar.

Leasing

Leasing redovisas inte fullt ut i enlighet med rekommendation nr 13.1 fran Radet for kommunal
redovisning, dvs. leasing klassificeras i redovisningen antingen som finansiell leasing eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasingtagaren, om sa ej ar fallet ar det
fraga om operationell leasing. Endast operationell leasing forekommer i kommunen och innebér att
nagon tillgangs eller skuldpost inte redovisas i balansrakningen. Leasingavtalen omfattar i huvudsak
bilar, kopiatorer och telefonvaxel och paverkar darfor inte bedomningen av kommunens resultat och
stallning. Uppgift om operationella leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre ar har inte lamnats
i enlighet med rekommendation nr 13.1.

Fastighetshyror (extern in- och uthyrning) har inte upptagits som leasing.
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RESULTATRAKNING
]

Tkr 20160831 20150831
Verksamhetens intakter 67 752 51 622
Jamforelsestérande poster

Verksamhetens kostnader -186 662 -170 684
Jamfoérelsestérande poster -28 312
Avskrivningar -12 266 -11 567
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -131 176 -158 941
Skatteintakter 77 792 74 856
Generella statsbidrag och utjamning 55 014 54 765
Finansiella intakter 458 109
Finansiella kostnader 1084 -1 381

Jamfdrelsestdrande poster
Aktuell skatt
134 348 128 349

ARETS RESULTAT 3172 -30 592
KASSAFLODESANALYS 2016-08-31

Tkr 20160831 20150831

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 3172 -30 592

Justering for av- och nedskrivningar 12 266 11 567

Justering for 6kning/minskning avsattning
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Fran verksamheten fore justering av rorelsekapital 15 438 -19 025
Okning/minskning forrad mm 6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1 641 6 027
Okning/minskning av kortfristiga skulder -14 716 30 770
Medel fran I6pande verksamhet -920 17 778
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 235 -52

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Awyttring finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 235 -52
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Okning kortfristiga lan

Amortering av lan -9 911 -6 636
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 911 -6 636
Arets kassaflode -21 065 11 090
Likvida medel vid arets ingang 38 429 36 549
Likvida medel vid arets utgang 17 364 47 639
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BALANSRAKNING

KOMMUN KOMMUN

Tkr 2016-08-31 2015-08-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Ink&p anlaggningstillgangar 2016

218 025 226 360

3 740 4 037
10 235

232 000 230 397

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1150 1650
Andra langfr vardepappersinnehav 3638 1155
Andra langfristiga fordringar 107 107

4 895 2912

Summa anléggningstillgangar 236 895 233 309
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Forrad, lager 3 356 3410
Kundfordringar 3 370 3 663
Fordringar hos koncernforetag 0 0
Kortfristiga fordringar 1716 1474
Forutbet kostnader och uppl intakter 23 754 9 877

32 197 18 423
Kortfristiga placeringar 247 246
Kassa och bank 17 364 32 255
Summa omséttningstillgangar 49 807 50 925

SUMMA TILLGANGAR 286 702 284 233
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BALANSRAKNING
_____________________________________________________________________|

Not KOMMUN KOMMUN

Tkr 2016-08-31 2015-08-31

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital
Direktbokning mot eget kapital
Arets resultat

160 344 182 004

3105 -30 592

Summa eget kapital 163 449 151 412

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 2 318 2 853
Ovriga avsattningar 358 358
Summa avséattningar 2676 3211
LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 52 045 62 084
Ovriga skulder 24 600 19 888
Summa langfristiga skulder 76 645 81972
KORTFRISTIGA SKULDER

Kortfristig del av langfristiga skulder 5 000 5 000
Skulder till koncernbolag .
Leverantdrsskulder 5412 5149
Ovriga kortfristiga skulder 12 485 9137
Uppl kostnader och forutbet intakter 21 034 28 353
Summa kortfristiga skulder 43 931 47 639

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 286 702 284 233

Ansvarsforbindelser 154 241 189 430
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